Uchwala Nr XXXVI1/276/21
Rady Miejskiej w Rynie

z dnia 27 pazdziernika 2021 roku

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021 — 2031.

Na podstawie art. 10f ust. 4 oraz art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) Rada Miejska w Rynie uchwala co
nastepuje:

§1

Przyjmuje si¢ ,,Strategiec Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021 — 2031” w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Ryn.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Rynie

Juliusz Brant
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Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece Strategie Rozwoju Naszego Miasta i Gminy Ryn, ktéra wyznaczac
bedzie kierunki rozwoju naszej ,matej ojczyzny” przez najblizsze kilka lat. Zaplanowane

w niej dziatania prowadzi¢ majg do podniesienia jako$ci Zycia mieszkafnicéw gminy.

Zaplanowane dziatania s3 wyrazem szeSciomiesiecznej pracy, przeprowadzonych

konsultacji spotecznych oraz analizy wielu danych jako$ciowych oraz ilosciowych.

Mam nadzieje, iz ambitne plany, ktére niosg za sobg wysokie korzysci rozwoju naszej
gminy, zapisane w danym dokumencie, realizowane beda na poziomie szeroko
rozumianej wspélipracy, nie tylko na poziomie zewnetrznym, lecz takze wspodlnie

z Panstwem - mieszkancami Naszej gminy Ryn!

»Ryn lezy na szlaku Wielkich Jezior, na jego poczqtku, co w moich oczach jest ogromnym

jego atutem, poniewaz réznimy sie od innych miejscowosci przede wszystkim panujqgcym tu

spokojem i ciszq. Jednoczesnie dzieki zabytkowi w postaci krzyzackiego zamku z XIV wieku,

w ktorym znajduje sie luksusowy hotel - Zamek Ryn, okrqgly rok, goscimy grupy biznesowe
z catego swiata. U nas szkolgq, inspirujq i bawiq. Poza zamkiem mamy tez zabytkowy

Wiatrak Holenderski i wiele pieknych kamienic, wiec turysci, ktorzy majq ochote zejs¢

z poktadu jachtu, aby zwiedzaé, nie bedq sie u nas nudzi¢ "

Burmistrz Miasta i Gminy Ryn

»Wielkie Jeziora Mazurskie nowoczesnym i zintegrowanym obszarem

funkcjonalnym ludzi przedsiebiorczych”1

1 Wielkie Jeziora Mazurskie 2030. Strategia rozwoju obszaru funkcjonalnego.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

Osrodek Psychoprofilaktyki

o NOWA

PERSPEKTYWA

Strategia powstala w ramach pracy zespotu, w skladzie:
Kierownik zespotu - mgr inz. Natalia Sierpinska

Cztonek zespotu - inz. Joanna Tymczuk

We wspotpracy z Urzedem Miasta i Gminy Ryn
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn powstata w odpowiedzi na zmieniajgce sie

procesy spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i srodowiskowe na poziomie lokalnym,

ponadlokalnym oraz krajowym.

Stanowi ona element dopelnienia do przemijajgcej Strategii do roku 2020 i zawiera
istniejace plany na przyszto$¢. Zrownowazony rozwoéj stanowi jeden z najwazniejszych
elementéw, do jakiego Miasto i Gmina Ryn dazy¢ bedzie w przysztosci. Strategia
Rozwoju ma za zadanie eliminowac istniejace bariery na rzecz wykorzystywania
lokalnych atutéw. Dokument powstat we wspoétpracy z wiadzami lokalnymi,
z zachowaniem =zasady partycypacji spotecznej, gdzie spoteczno$¢ lokalna miata
decydujacy wptyw na proces jego tworzenia. W procesie tworzenia, podjeto szereg
dziatan majacych na celu wigczenie mieszkancow Gminy w kreowanie Strategii, przez co
dany obraz Gminy jest spdjnym spojrzeniem zaréwno wtadz lokalnych na proces

rozwoju, ale réwniez zaangazowanej spotecznosci lokalnej.

W Panstwa rece przekazujemy Strategie, wynik ponad 6 miesiecy intensywnych dziatan
wraz ze wsparciem ze strony wtadz gminnych, oséb zainteresowanych procesem

rozwoju oraz lokalnych lideréw i przedsiebiorcow.

W proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ryn zaangazowanych zostato 74
mieszkancoéw oraz 40 oséb bioracych udziat w cyklu dwéch warsztatow strategicznych,
wilaczajacych: organizacje pozarzadowe, jednostki pomocnicze Gminy, sottyséw,
pracownikéw jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawicieli sportu, kultury,

ochrony zdrowia, o$wiaty oraz wszystkich zaangazowanych mieszkancow.

Catosciowa koncepcje tworzy ponizsza Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata

2021-2031.

»Petne partnerstwo nastepuje dopiero wtedy, gdy spotecznos¢ ma realny wplyw na

proces decyzyjny.”
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1. Jak powstala strategia?

Podjicie uchwaty
okreslajacej
szcze%c’:towy tryb
i harmonogram
opracowania projektu
Strate%ii Rozwoju
Miasta i Gminy Ryn na
lata 2021-2031, w tym
tryb konsultacji

sesssssesssssenne
.

Przeprowadzenie
procesu konsultacji
spotecznych
Z mieszkancami
oraz pracownikami
Miasta i Gminy

Przygotowanie
wnioskéw
z diagnozy
strategicznej oraz
obszaréw
strategicznej
interwencji

ssssssssssssscnse
.

Okreslenie propozycji
ustalen oraz rekomendacji
ksztattowania
i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,
wraz z proponowang
strukturg modelu
rzestrzenno-
unkcjonalnego

sessesssvsscssnne
.
.

Wytozenie Projektu
Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Ryn do
konsultacji
spotecznych

ssssssscsssssssns
.

Przygotowanie oraz
zebranie danych do
czesci diagnostycznej
Strategii

Opracowanie czesci

diagnozy
strategicznej Gminy

sesssssesssnsenns
.

Okreslenie celow
strategicznych
Gminy

Opracowanie
monitoringu
i ewaluacji Strategii
oraz ram finansowych
wraz ze zrodtami
finansowania

ETERRR

Zaopiniowanie
Projektu Strategii
Rozwoju Gminy
zarzadowi
wojewddztwa w celu
wydania opinii

Sessscssscsssssssnensesssesncnsee®
.

Wydanie opinii przez
zarzad wojewddztwa
w terminie 30 dni od
otrzymania Projektu
Strategii Rozwoju

escccscns

Podjecie Uchwaty
dot. Strategii
Rozwoju Gminy Ryn
na lata 2021-2031
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2. Wizja oraz misja Miasta i Gminy Ryn

Misja

Misjq
strategii jest
podkreslenie

waznosci

strategii

rozwoju
w procesie
planowania

rozwoju gminy.

W zwiazku z powstaniem tak waznego dokumentu strategicznego na

poziomie lokalnym, Miasto i Gmina Ryn zyska mozliwo$¢ pozyskiwania

Srodkow

Operacyjnych, Srodkéw krajowych oraz zagranicznych.

Misjq strategii jest
eliminowanie
istniejgcych barier

narzecz

zewnetrznych w

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn powstata w zwigzku ze

zmieniajagcymi  sie  uwarunkowaniami = wewnetrznymi oraz

zewnetrznymi danej jednostki terytorialnej i potrzeba dalszego

planowania rozwoju strategicznego. Misja dokumentu jest

zhierarchizowanie oraz skonkretyzowanie dzialtan samorzadu
terytorialnego na rzecz ksztattowania zréwnowazonego rozwoju

w gminie.
Misjq strategii

jest zwiekszenie
mozliwosci
aplikowania
o Srodki
ramach Regionalnych Programow publiczne,
w ramach
regionalnych

oraz krajowych

i zagranicznych

programow.

wykorzystywania
lokalnych atutéw
celem zwiekszenie

jakosci zycia pomocniczymi gminy.

mieszkancow.

Strategia ma na celu zwiekszenie jakoSci oraz poziomu zZycia
spotecznosci lokalnej, odpowiada¢ ma na potrzeby mieszkancow,

we wspotpracy ze wszystkimi jednostkami organizacyjnymi oraz
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Wizja

Miasto i Gmina Ryn to miejsce dobrego
zycia, ludzi przedsiebiorczych,
zachowujgce rownowage przestrzennag,
dostep do dziedzictwa kulturowego oraz

dbajace o wysoka jakos¢ Srodowiska

przyrodniczego.

Uzasadnienie wyboru wizji:

Miejsce dobrego zycia...oznacza, iz wszyscy mieszkancy, zar6wno najmtodsi, dorosli
oraz seniorzy, moga w gminie Ryn odnalez¢ warunki Zycia, ktére sprostajg ich

oczekiwaniom...

Ludzi przedsiebiorczych...co oznacza wysoki poziom kapitatu spotecznego wsrod

mieszkancow gmin...

Zachowujace rOwnowage przestrzenng....co oznacza szeroko rozumiang wspodtprace
na szczeblu regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym, zachowujac przy tym

poprawne ramy ksztattowania polityki przestrzenne;j...

Dostep do dziedzictwa kulturowego...oznacza, iz zaréwno turys$ci jak i lokalna
spoteczno$¢ wspiera i dba o lokalng tradycje oraz historie, z wykorzystaniem

uwarunkowan przyrodniczych oraz kulturowych...

Dbajace o wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego...czyli miejsce funkcjonujace

w zgodzie z naturg, zapobiegajace jej degradacji.
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3. WniosKi z diagnozy strategicznej?

Zgodnie z nowelizacja ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym3,
nieodtgcznym elementem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy sg wnioski ze sporzadzonej
diagnozy strategicznej. Wnioski zostaty opracowane na podstawie zebranych danych
statystycznych, danych przestrzennych oraz przeprowadzonych badan ankietowych
i warsztatéw strategicznych. Wytonione wnioski tworza podstawe do opracowania
czeSci operacyjnej strategii rozwoju, przez co podzielone zostaty na poszczegdlne
obszary. Wyodrebniono takie aspekty funkcjonowania poszczegélnych obszardéw jak:
1. Potozenie administracyjne i geograficzne.
2. Rys historyczny.
3. Walory przyrodnicze.
4. Procesy demograficzne.
5. Przedsiebiorczos$¢.
6. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia.
7. 0$wiata i pomoc spoteczna.
8. Polityka przestrzenna i mieszkalnictwo.
9. Infrastruktura techniczna oraz komunikacja.
10. Turystyka i zabytki.

11. Kultura, sport i rekreacja.

Informacje, dane jakosciowe, iloSciowe oraz przestrzenne Miasta i Gminy Ryn w ujeciu cato$ciowym przedstawione

zostaly w sporzadzonej diagnozie strategicznej stworzonej na potrzeby danego dokumentu.

ZWe wnioskach z diagnozy strategicznej zaprezentowano najwazniejsze zatozenia oraz informacje
z punktu widzenia rozwoju gminy. Dopelnienie stanowi stworzona na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Ryn - diagnoza strategiczna.

3Zostata znowelizowana w zwigzku z ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju oraz niektorych innych ustaw.
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Polozenie geograficzne oraz administracyjne

Gmina Ryn jest miejscem o bogatym materialnym oraz niematerialnym dziedzictwie

kulturowym, ktore znajduje sie na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich.

Miasto i Gmina Ryn potozZone jest w wojewddzkie warminsko-mazurskim, w powiecie
gizyckim. W gminie znajduje sie wyksztatcony osrodek miejski, przez co posiada ona
statut gminy miejsko-wiejskiej. Gmina stanowi 18,8% powierzchni powiatu gizyckiego.
Ze wzgledu na potozenie Rynu w niedalekiej odlegtosci od konkurencyjnego miasta
Gizycka, gmina zobowigzana jest do systematycznego podnoszenia swojej atrakcyjnosci,

tak, aby nie doszto do jej marginalizacji.

Rysunek 1. Polozenie Miasta i Gminy Ryn na tle wojewédztwa warminsko-mazurskiego

B Miasto i Gmina Ryn
0 25 50 km Bl Powiat gizycki
I I Bl Powiaty w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie

Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k).
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Gmina Ryn zlokalizowana jest na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich, co sprawia,
iz posiada duzy potencjat turystyczny. Miasto lezy nad dwoma jeziorami: Rynskim oraz
Otowiem i zajmuje obszar 204,5 km?2, z czego ponad 56% stanowia uzytki rolne, 25%

obszary leSne, natomiast ok. 10% wody (jeziora oraz kanaty).

Rysunek 2.

Obszar

Funkcjonalny +

Wielkich Jezior

Mazurskich

Zrédto:
Opracowanie
wtasne na
podstawie Bazy
Danych Obiektow
Topograficznych
(BDOT10k)

[ Gminy w wojewddztwie warminsko-mazurskim
0 25 50 km B Obszar Funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich
L 1 ] B Miasto i Gmina Ryn

Na terenie gminy znajduje sie 19 sotectw takich jak: Jeziorko, Knis, Krzyzany, Kronowo,
Glabowo, Lawki, Miodunskie, Monetki, Orto, Prazmowo, Rybical, Skop, Stara Rudéwka,
Stabowo, Stertawki Wielkie, Szymonka, Tros, Canki, Wejdyki.

Najwiekszym pod wzgledem ludnosci sotectwami s3: Stertawki Wielkie (414

mieszkancow), Lawki (339 mieszkancow) oraz Monetki (267 mieszkancow).
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Wspoétpraca

Miasto i Gmina Ryn znajduje sie w obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wielkich Jezior Mazurskich. Obszar ten potozony jest we wschodniej czeSci Pojezierza
Mazurskiego. Swoim zasiegiem obejmuje mazoregiony Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich oraz cze$¢ Rowniny Mazurskiej. O jego unikatowos$ci Swiadczy najwiekszy

w Polsce zesp6t potaczonych kanatami jezior, ktére tworzg szlak wodny.

Gmina Ryn przynalezy rowniez do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslowe, ktorej
ideg jest docenianie potencjalu niewielkich miast. Idee Citaslow stawiaja na
dziatania prospoteczne i prosrodowiskowe, dbaja o zachowanie niepowtarzalnego
charakteru kazdego z miast poprzez odnowe zabytkéw oraz pielegnowanie lokalnego
rzemiosta i kuchni. Charakterystyczna cechg miast Citttaslow jest rowniez rozwijanie

tradycji goscinnosci.
Srodowisko przyrodnicze

Gmina Ryn posiada wyjgtkowe zasoby przyrodnicze, wyrdzniajqce jq na tle catego

regionu.

Istotnym oraz wyrdzniajacym sie elementem krajobrazu jest pas jezior: Rynskie,
Otow, Orto. Wody powierzchownie pokrywajace teren gminy zajmuja okoto 10% jej
powierzchni. Gmina Ryn potozona jest gtdwnie w dorzeczu Wisty (0k.90% powierzchni).
Pozostate wody gminy sptywaja w kierunku rzeki Pregoty. Wérod sieci hydrograficznej

gminy wyrdznia sie:

e Dorzecze Wisty - wiekszo$¢ jezior, kanaty taczace te jeziora oraz cieki wodne,

e Dorzecze Pregoty - jezioro Guber i jego zlewnia, obszar Zrodtowy i odcinek
gbérnego brzegu rzeki Guber,

e Zachodnia czes$¢ zlewni jeziora Dejgun potozona w granicach gminy -

w zaleznos$ci od warunkéw hydrologicznych, zasila dorzecze Wisty lub Pregoty.
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Obszar zlewni wod powierzchniowych na terenie gminy odznacza sie bogatym
i urozmaiconym uksztaltowaniem terenu. Jeziora stanowigce poéinocny odcinek

wielkiej rynny polodowcowej to jeziora Tatty oraz Rynskie.

Bardzo waznym elementem sieci hydrograficznej sa kanaly i rowy melioracyjne,
tzw. sztuczne uzytki wodne. Potgczenie jezior kanatami spowodowato wyréwnanie ich
poziomu i mozliwoSci zagospodarowania wodami jezior, co w konsekwencji stworzyto
dogodne warunki dla rolniczego uzytkowania gruntow wcze$niej podmoktych.
Na terenie gminy wystepuja réwniez tzw.: uzytki naturalne (jeziora, oczka wodne,

odcinek rzeki Guber, mokradta Srédpolne oraz tereny przyjeziorne).

Do charakterystycznych uzytk6w naturalnych naleza pietrzone jeziora (RynskKie,

Talty, Taltowisko, Kotek, Szymon), nalezace do Wielkich Jezior Mazurskich.

Rysunek 3. Wody powierzchniowe wystepujace na terenie gminy Ryn

+

Guber
Orto
Ofow
Jeziore
Ryskie Eawki
Szymonka
s e Obszar Natura 2000
Woda powierzchniowa
Tatty Las

0 2,5 5 km
Uprawa rolna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k)
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W gminie Ryn, wyrdznia sie takie obiekty chronione jak:

e Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 - Jezioro Dobskie

e Obszar chronionego krajobrazu - (Kraina Wielkich Jezior Mazurskich), obejmuje
znaczng czes$¢ gminy. Jako ogolne zasady jego uzytkowania: zachowac szczeg6lng
dbato$¢ o estetyke krajobrazu, nie rozwija¢ w przemysle i rolnictwie form
ucigzliwych dla srodowiska,

¢ Obszar Chronionego Krajobrazu - Dolina Rzeki Guber,

¢ Obszar Chronionego Krajobrazu - Ktos.

Lasy w niewielkich kompleksach pokrywajg cata gmine. Dominujg bory sosnowe,
a podstawowym gatunkiem lasotwdrczym jest sosna zwyczajna. Wsréd drzew
liSciastych wyréznia sie dab szyputkowy, ktory ze Swierkiem, brzoza i lipg ro$nie
gléwnie w obszarach $wiezych jak i wilgotnych. Duze znaczenie zarowno
przyrodnicze jak i gospodarcze ma brzoza, pojawiajaca sie na wszystkich

siedliskach.

Ze wzgledu na brak ucigzliwego przemystu, stan jakosci powietrza na terenie gminy

ocenia sie jako dobry.
Procesy demograficzne

W gminie Ryn, wskazniki demograficzne na przestrzeni lat przybierajq
zroznicowane wartosci. Mozina dostrzec pojawienie sie wartosci ujemnych
wskaznika przyrostu naturalnego, w zwiqgzku z sytuacjq Covid-19 oraz ujemne

wartosci salda migracji.

W 2020 roku Miasto i Gmine Ryn zamieszkiwalo 5617 mieszkancéw. Na 1 km?
przypadato Srednio 28 mieszkancow, a 50,1% ogolnej liczby ludnos$ci zamieszkiwato
miasto. Najwiekszymi pod wzgledem liczby ludnosci sotectwami sg Stertawki Wielkie

oraz tawki.
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Wykres 1. Urodzenia Zywe, zgony i przyrost naturalny na 1 tys. ludnos$ci w gminie Ryn
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Saldo migracji na poziomie gminy od lat przybiera warto$ci ujemne. W gminie Ryn saldo
migracji wewnetrznych w 2020 roku wyniésto 1. W odniesieniu do danych
migracyjnych na poziomie wojewo6dztwa (saldo migracji wewnetrznych wynoszace -
2 113) oraz powiatu (saldo migracji wewnetrznych wynoszace -66) gmina Ryn posiada
najkorzystniejszy wskaznik, co oznacza, Ze sytuacja migracyjna w roku 2020

ksztattowata sie na dobrym poziomie.

W podziale na edukacyjne grupy wieku, osoby w wieku produkcyjnym w 2020 roku
stanowity 61,5% ogo6tu spotecznosci lokalnej. Na przestrzeni lat, odnotowuje sie

przyrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
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Oswiata

Gmina Ryn posiada dobry dostep do edukacji, zapewniajgcy mozliwos¢ do
ksztattowania wysokiego kapitatu spotecznego na tle regionu, jednak wymagajqcy
poprawy w zakresie jakosci ksztatcenia. Mieszkancy zauwazajq potrzebe

szczegolnego wsparcia rozwoju dzieci i mtodziezy.

Na terenie Miasta i Gminy Ryn dziatalno$¢ z zakresu edukacji publicznej prowadzi
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Rynie. W sktad, ktérego wchodzi Szkota Podstawowa

im. Bojownikéw o Wolno$¢ Warmii i Mazur oraz Przedszkole Samorzadowe.

Zauwaza sie potrzebe zwiekszenia jako$ci ksztatcenia w szkole gminnej, co potwierdzaja
zaré6wno mieszkancy, jak i wyniki egzamindw na poziomie 6smoklasistow. Na tle
regionu poziom zdawalno$ci jest zdecydowanie nizszy niz $rednia dla powiatu
gizyckiego oraz wojewodztwa warminsko-mazurskiego, szczegdlnie z czeSci
matematyczne;j.

Wykres 2. Wyniki z egzaminu 6smoklasisty w gminie Ryn na tle powiatu oraz

wojewodztwa w 2020 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z egzaminu ésmoklasisty przeprowadzonego

w 2020 roku
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Ochrona zdrowia

W gminie Ryn, dostep do opieki zdrowotnej ocenia sie na niewystarczajqcym
poziomie. Mieszkancy zauwazajq potrzebe zwiekszenia dostepu przede wszystkim

do specjalistycznej opieki zdrowotnej.

Ustugi z zakresu ochrony zdrowia na terenie Miasta i Gminy Ryn $wiadczy Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rynie oraz znajdujgcy sie w sasiedniej gminie Szpital
Gizycko. Mieszkancy widza szczegdélng potrzebe zwiekszenia iloSci wizyt oraz
dostosowanie jakosSci $wiadczonych ustug do ich oczekiwan. Zauwaza sie brak lekarzy
specjalistbw, co stanowi problem szczeg6lnie dla senioréw oraz o0séb
z niepelnosprawnos$ciami. Istotnym problemem jest brak karetki pogotowia
stacjonujacej na terenie gminy Ryn. Obecnie dojazd karetki z Gizycka, Mragowa lub

Ketrzyna zajmuje ponad 20 minut.
Pomoc spoteczna

W gminie wyréznia sie sprawnie dziatajgcy Osrodek Pomocy Spotecznej, wraz
z dostepem do wyspecjalizowanej bazy socjalnej oraz aktywizacjq osob starszych,

mtodziezy i dorostych mieszkancow.

W roku 2020 pomocg spoteczng objete bylty 382 rodziny, z czego 85 rodzin
zamieszkiwato obszary wiejskie. Ogdlna liczba os6b w rodzinach objetych pomoca
wynosita 562 osoby. Oznacza to, iZ 10% mieszkancéw korzystalo wéwczas z pomocy

M-GOPS.

Gmina $wiadczy rowniez ustugi z zakresu pomocy rodzinom dotknietym uzaleznieniem,
poprzez kierowanie os6b uzaleznionych i wspotuzaleznionych na leczenie odwykowe

oraz udzielajac im wsparcia materialnego i psychologicznego.

Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej wraz z podmiotami dziatajacymi na

terenie gminy (Zespo6t Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziata Przemocy w Rodzinie oraz
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Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych) wspélnie kreuja lokalng

polityke na rzecz wspierania rodzin w Kkryzysie.

Gmina Ryn dziata takze w obszarze wparcia os6b starszych oraz o0so6b
z niepelnosprawno$ciami. Pod koniec 2020 Ryn wziat udziat w programie ,Wspieraj
Seniora”, polegajagcym na zapewnieniu ustugi wsparcia senioréw w wieku 70 lat i wiecej,

ktérzy w obowigzujacym stanie epidemii zdecydowali sie na pozostanie w domu.
Przedsiebiorczos¢

Gmina Ryn przynalezy do Stowarzyszenia Wielkich Jezior Mazurskich, wspdlnie
kreujgcych idee Mazury to Biznes, majqgcej na celu przelamanie utrwalonego

stereotypu niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej Wielkich Jezior Mazurskich.

W zwigzku z dziatalno$cig Stowarzyszenia Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 na rzecz
wspierania rozwoju gospodarczego w regionie, podczas konferencji organizowanej
przez Stowarzyszenie, gmina Ryn i jej przedsiebiorcy, zostali wybrani Liderami Biznesu.

Wyrdézniono takie przedsiebiorstwa jak:

e Tartak Stolarnia ,DOMY Z LITYCH BALI",
o Szkota Zeglarstwa i Sportéw Motorowodnych ,BOCIANIE GNIAZDO".

W 2020 roku w gminie Ryn, zarejestrowanych byto 508 podmiotéw gospodarczych.
Najwiekszy odsetek stanowily mikro-przedsiebiorstwa zatrudniajagce od 0 do 9

pracownikéw (496 przedsiebiorstw).

Mimo wsparcia gminy ze strony OF Wielkich Jezior Mazurskich, na terenie gminy nadal
odnotowuje sie problem ze znalezieniem zatrudnienia oraz brak wystarczajacej
liczby kursow oraz szkolen podnoszacych kompetencje mieszkancow. Spotecznos¢
lokalna niepracujagca w obszarze ustug, agroturystyki czy sportu i rekreacji, mimo
posiadajacych kwalifikacji, coraz czeSciej zauwaza problem braku miejsc pracy.
Przektada sie to miedzy innymi na stopniowy odptyw ludzi miodych z terenu gminy,

w celu poszukiwania zatrudnienia w wiekszych osrodkach miejskich.
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Rolnictwo

W gminie Ryn, rolnictwo nadal odgrywa znaczqcq role w jej funkcjonowaniu. Tereny
rolne stanowiq potencjat dla rozwoju ekologicznego podejscia do upraw oraz silnej

produkcji Zzywnosci wysokiej jakosci.

W strukturze uzytkowej gminy, szacuje sie, iZ grunty rolne stanowig ok. 56% ogolnej
powierzchni gruntéw gminy i miasta. Najwiekszy odsetek uzytkéw rolnych zajmuja

grunty orne, stanowigce ok 63% powierzchni teren6w rolnych.
Zdolnosc¢ inwestycyjna

Na terenie gminy Ryn mieszkanicy mogq podejmowac decyzje o czesci wydatkow

gminy, poprzez skladanie projektow do budzetu obywatelskiego.

Na terenie gminy, dochody na 1 mieszkanca ulegaja systematycznemu zwiekszeniu.

W relacji do 2016 roku, wzrosty one o 17%.

Dochody na 1 mieszkanca w ubiegtych latach (2017-2019) byty wyzsze od dochodéw

dla powiatu gizyckiego oraz nieco nizsze niz w przypadku wojewo6dztwa.
Polityka przestrzenna

Ksztattowanie polityki przestrzennej w gminie Ryn staje sie niezwykle waznym
aspektem w planowaniu struktury funkcjonalnej miasta i gminy. Ze wzgledu na
historyczny charakter Rynu, dbatos¢ o urbanistyczny uktad miasta, staje sie jednym

z priorytetéw poprawnego planowania przestrzennego.

Gmina Ryn posiada wyksztalcony osrodek miejski, gdzie koncentruja sie ustugi
podstawowe ustugi z zakresu oswiaty, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia,
kultury, sportu i rekreacji. Stanowi ono tkanke przestrzeni miejskiej o historycznych
uwarunkowaniach. Teren miejski koncentruje w sobie przestrzenie turystyczne wraz

z przestrzeniami publicznymi, dostepnymi dla og6tu mieszkancéw.
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Podstawowymi dokumentami okreslajacymi polityke przestrzenng w Mie$cie i Gminie
Ryn s3: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ryn.

W SUiKZP wyodrebniono obszary regionalnej polityki przestrzennej z zakresu: funkcji
mieszkaniowej, funkcji przemystowej, funkcji kulturowych oraz rozwoju systemu

ochrony przyrody i ksztattowania zieleni.

Miejscowy Plan Zagospodarowania okresla podstawowe zasady uzytkowania obszaru
miasta, wraz z konkretnymi zakazami, ktére maja na celu zapobieganie zmianom jego

cennych historycznie oraz kulturowo funkcji.
Komunikacja

Przez obszar gminy przebiegaja dwie glowne drogi - droga krajowa nr 59 oraz
droga wojewodzka nr 642. Dana sie¢ komunikacyjna stanowi wyrazny uktad

transportowy regionu.

Komunikacja publiczna na poziomie gminy oceniana jest przez mieszkancow na
dobrym poziomie ze wzgledu na jako$¢ oraz dostepnos¢ swiadczonych ustug. Zauwaza
sie jednak braki w mobilno$ci pomiedzy gming a miastem Ketrzyn, jak i pomiedzy

poszczegdlnymi sotectwami, po zachodniej stronie gminy.

Coraz bardziej zauwazalne staje sie zainteresowanie zaréwno turystow jak
i mieszkancéw korzystaniem z formy komunikacji, jakimi sg $ciezki rowerowe.
W zwiagzku z dynamicznym rozwojem transportu rowerowego, gmina systematycznie
tworzy nowe Sciezki oraz szlaki pieszo-rowerowe. Jedng z najpopularniejszych
Sciezek rekreacyjnych w gminie jest Sciezka rowerowo-rekreacyjna wzdluz Jeziora

Otow.
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Infrastruktura techniczna

Gmina Ryn to miejsce z wysokim dostepem do ustug wodno-kanalizacyjnych,
znajdujqca sie na dziesigtym miejscu w skali wojewdédztwa warminsko-
mazurskiego, wzgledem odsetka ludnosci korzystajqcej z instalacji kanalizacyjnej,

a na 8 miejscu wzgledem dostepu do sieci gazowej.

Na terenie Miasta i Gminy Ryn, sie¢ wodociggowa posiada 166,1 km dtugosci oraz 1269
szt. przytaczy wodociggowych. Szacuje sie, iz ponad 95% budynkow mieszkalnych
podiaczonych jest do sieci wodociaggowej, natomiast ponad 93,8% do sieci
kanalizacyjnej. Na terenie gminy znajduje sie rowniez stacja uzdatniania wody oraz

5 stacji podnoszenia ci$nienia wody.

Mimo wysokiego odsetka skanalizowania oraz zwodociggowania gminy, wtadze lokalne
nadal rozwijajg poziom infrastruktury technicznej, co potwierdza zwiekszenie sie na

przestrzeni ostatnich 10 lat dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej o ponad 183%.
Mieszkalnictwo

Na przestrzeni lat na terenie gminy Ryn odnotowuje sie znaczny przyrost budynkow

mieszkalnych.

W gminie Ryn gléwnym rodzajem zabudowy, jest zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna, ulokowana przede wszystkim w centralnej cze$ci gminy — mie$cie Ryn.

Pozostata zabudowa ulokowana jest zwtaszcza wokot drogi krajowej oraz wojewddzkie;j.

Wzgledem sgsiadujgcych gmin (poza Gizyckiem), Ryn posiada najwyzszy wskaznik

liczby budynkéw mieszkalnych przypadajacych na 1 mieszkanca.

Wzrasta rowniez standard i komfort Zycia mieszkancow, wzgledem miejsca
zamieszkania. Systematycznie zwieksza sie liczba pomieszczen w mieszkaniu oraz
przecietnej powierzchni uzytkowej na 1 mieszkanca. Zmniejsza sie natomiast liczba

0s6b przypadajaca na 1 mieszkanie.
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Turystyka

Gmina Ryn to miejsce o wysokich walorach dziedzictwa kulturowego, historycznego
oraz uwarunkowaniach przyrodniczych posiadajgcych znaczqce wartosci

turystyczne podnoszqcq atrakcyjnosé¢ gminy.

Glownymi atrakcjami turystycznymi gminy Ryn s3a niezaprzeczalnie Wielkie Jeziora
Mazurskie znajdujace sie na jej obszarze. WsSrdéd nich znajduja sie ustugi
agroturystyczne oraz sportowo-rekreacyjne, z ktorych chetnie korzystaja turysci.

Popularnoscig cieszg sie réwniez kanaty na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich.

Wsrdd atrakeji turystycznych, nieodtgcznie zwigzanych z historia miasta i gminy
wymienia si¢:

e Zamek w Rynie,

o Sciezke spacerowo-rekreacyjna nad jeziorem Ot6w,

¢ Nadbrzeze jeziora Rynskiego,

e Grodziska,

e Kopce straznicze,

o Wiatrak, wieza ciSnien i cmentarz,

e Rynskie galerie.

Popularne roéwniez wsrod turystow oraz lokalnych spotecznos$ci staja sie wyzej

wymieniane trasy wycieczek rowerowych oraz samochodowych.
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Kultura, sportirekreacja

Kultura odgrywa na terenie gminy Ryn znaczqcq role. Dzieki potoZeniu gminy na tle
Wielkich Jezior Mazurskich, wspieranie regionu pod wzgledem organizacji
popularnych wydarzen kulturalnych czy sportowych, stanowi dla gminy

nadzwyczajnqg mozliwosc do zwiekszania jej atrakcyjnosci.

Samorzadowg instytucja kultury, dziatajaca w zakresie dziatalnosci kulturalno-
oSwiatowej oraz turystycznej w Miescie i Gminie Ryn jest Regionalny Park Edukacji,
Kultury i Turystyki. Placowka ta zapewnia mieszkaricom mozliwo$¢ spedzania czasu

wolnego, poprzez dziatalno$¢ koét oraz grup zainteresowan.

Gmina Ryn dba rowniez o organizacje wydarzen Kulturalnych. Wsréd
najpopularniejszych, najpopolarniejszych na tle regionu, wyréznia sie takie wydarzenia

jak:

e Kawiarenka Podréznika,

e Dni Rynu,

e Pchli Targ,

e Festiwal Kultury Sredniowiecza Masuria,
e Rynskie Smalcowanie z Ogérczeniem,

¢ Dozynki Gminne.

Mimo sprawnie dziatajagcego Regionalnego Parku Edukacji, Kultury i Turystyki,
mieszkancy miasta i gminy dostrzegaja niewystraczajaca ilo$¢ miejsc do spedzania
czasu wolnego, w tym niezagospodarowane przestrzenie publiczne przede

wszystkim dla dorostych mieszkancow gminy.

*Catosciowy obraz aktualnego funkcjonowania gminy znajduje sie w Raportach o stanie
gminy za ostatnie lata oraz w stworzonej na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta i Gminy

Ryn - diagnozie strategicznej.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca badaniu otoczenia gminy oraz analiza jej
wewnetrznych uwarunkowan. Prowadzona jest w uktadzie czterech grup czynnikow
wyodrebnionych na podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki. Analiza SWOT to analiza sit i stabos$ci na tle otoczenia, badanego
przez pryzmat szans i zagrozen, jakie moga mie¢ istotny wptyw na przebieg procesow
rozwojowych. W mie$cie i gminie Ryn wyodrebniono stabe oraz mocne strony jednostki
samorzadu terytorialnego jako czynniki wewnetrzne, na ktére gmina ma bezposredni
wpltyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia, ktére w dluzszej
perspektywie czasu moga znaczaco oddzialywaé¢ na rozwdj gminy, jednak wiadze

lokalne nie maja nad nimi bezposredniej kontroli.

MOCNE STRONY

(wewnetrzne czynniki pozytywne) to przede wszystkim to, co wyrédznia gmine na tle
innych. S3 to te dziedziny dziatalnoSci, ktére tworza potencjat i pozytywny wizerunek
Gminy.

SLABE STRONY

(wewnetrzne czynniki negatywne) to te aspekty funkcjonowania, ktére ograniczajg
sprawno$¢ i moga blokowac rozwo6j gminy.

SZANSE

(zewnetrze czynniki pozytywne) to wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktore
tworza sprzyjajagce dla gminy sytuacje. Sg to takie kierunki dziatalnosci, ktére moga
przynie$¢ w przysziosSci pozytywne, rozwojowe spotecznie efekty.

ZAGROZENIA

(zewnetrzne czynniki negatywne) to zbiér mozliwych sytuacji i proceséw, ktére moga

tworzy¢ niekorzystne dla gminy warunki rozwoju w jego otoczeniu.
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Analiza SWOT stuzy podsumowaniu oraz zhierarchizowaniu ww. wnioskéw
z diagnozy strategicznej, ukazaniu najwazniejszych pozytywnych oraz negatywnych

uwarunkowan gminy oraz wybraniu najbardziej alternatywnej drogi rozwoju.

Stworzona analiza SWOT ukazuje réwniez wyniki przeprowadzonych w procesie

tworzenia strategii rozwoju gminy - konsultacji spotecznych z mieszkancami gminy.

Illekro¢ jest mowa o opinii mieszkaricéw, oznacza to, ze dane mocne oraz stabe strony
wypracowane zostaty na warsztatach strategicznych oraz wytonione poprzez anonimowe

badanie ankietowe.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Uwarunkowania lokalizacyjne
(geograficzne oraz administracyjne)

1. Polozenie gminy na szlaku Wielkich 1. Potozenie gminy w obrebie
Jezior Mazurskich konkurencyjnego, duzego miasta
Miasto i Gmina Ryn ze wzgledu na swoje Potozenie gminy w bliskiej odlegtosci od
potozenie geograficzne, cechuje sie bogatym miasta Gizycka powoduje, iz staje sie ono
materialnym oraz niematerialnym konkurencjg dla gminy w zakresie
dziedzictwem kulturowym oraz turystycznym oraz ustugowym.
krajobrazowym.

2. Gmina stawiajgca na spokojne

i zrownowazone zycie

Gmina Ryn wchodzi w sktad Stowarzyszenia
Cittaslow, co oznacza, iZ jest miejscem

cechujacym sie dziataniem prospotecznym
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oraz prosrodowiskowym, kultywujacym

tradycje goScinnosci.

3. Gmina o wysokiej jakosci wspotpracy

regionalnej

Gmina systematycznie wspotpracuje
ze Stowarzyszeniem Wielkich Jezior
Mazurskich 2020 i Fundacjg Ochrony
Wielkich Jezior Mazurskich oraz wspélnie
realizuje strategie rozwoju ponadlokalnego,
powstatg we wspdtpracy gmin wchodzacych
w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wielkich Jezior Mazurskich.

Srodowisko przyrodnicze oraz przestrzen

1. Wysokie walory przyrodnicze

[stotnym oraz wyro6zniajgcym sie elementem
krajobrazu jest pas jezior: Rynskie, Ot6w oraz
Orto. Obszar zlewni wod powierzchniowych
odznacza sie rOwniez bogatym

i urozmaiconym uksztattowaniem terenu.
2. Czyste powietrze

Ze wzgledu na brak ciezkiego przemystu,
jakoS$¢ powietrza na terenie gminy ocenia sie

na dobrym poziomie.

1. Ograniczone dzialania zwigzane
zZ rozwojem OZE

Na terenie gminy mieszkancy zauwazajg
ograniczone dziatania oraz inwestycje
majace na celu rozw6j odnawialnych Zrédet
energii. Jednakze, w zwigzku
z przynalezno$cig gminy do Stowarzyszenia
Cittaslow, aspekty te sg systematycznie

wdrazane.
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3. Duza liczba kompleksow lesnych

Lasy pokrywaja praktycznie catoSciowo
obszar gminy. Dzieki ich wystepowaniu,
gmina stanowi czysty ekologicznie krajobraz
polodowcowy. Nad jeziorami rozciggaja sie
duze kompleksy lesne obfitujace w zwierzyne

leSng oraz owoce natury.

4. Zaangazowanie gminy w poprawe tadu

przestrzennego

Mieszkancy zauwazaja, iz wtadze lokalne
systematycznie podnoszg jako$¢ tadu
przestrzennego w gminie, poprzez dbatos¢
o estetyke zagospodarowanych terenow,
ograniczaniu iloSci reklam czy

gospodarowanie terenami zielonymi.

2. Niska sSwiadomos$¢ ekologiczna

mieszkancow

Wsrdd mieszkancoéw gminy odnotowuje sie
potrzebe wiekszego zaangazowania
spotecznosci lokalnej w dziatania

proekologiczne.

1. Niedostateczna liczba miejsc
spedzania czasu wolnego dla

mieszkancow

Mimo wielu atrakcji turystycznych,
mieszkancy zauwazaja potrzebe
zwiekszenia ilo$ci miejsc spedzania czasu
wolnego zaréwno dla mtodziezy jak i oséb
dorostych, w tym rozwdj przestrzeni

publicznych.

Dziedzictwo kulturowe i turystyka

1. Zabytkowy charakter miasta

Miasto Ryn to miejsce o bogatym dziedzictwie

kulturowym. W gminie znajduje sie m.in.

jeden z najstarszych zamkow krzyzackich,

aktualnie przeksztatcony na prestizowy hotel,

jak i zmodernizowany wiatrak holenderski.

1. Niewystarczajace liczba przestrzeni

publicznych

Mimo duzej iloSci miejsc agroturystycznych,

mieszkancy gminy zwracaja szczegdlng
uwage na potrzebe rozwoju przestrzeni
publicznych, takich jak parki czy punkty

widokowe.
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2. Sciezka spacerowo-rekreacyjna nad

jeziorem Otow

Jedna z najwazniejszych atrakcji Rynu,
stanowi trasa spacerowo-rowerowa
rozpoczynajaca swoj bieg przy zamku
krzyzackim oraz otaczajaca jezioro Otow

czterokilometrowsg trasa.

3. Wysoko rozwiniete ustugi

agroturystyczne

Na terenie Miasta i Gminy Ryn znajduje sie
wiele obiektéw oraz terendw, ktore stanowia
funkcjonalny potencjat dla rozwoju turystyki,

takich jak obiekty agroturystyczne,
gastronomiczne i ustugowe. W gminie
czynnie dziata rowniez Punkt Informacji

Turystyczne;.
4. Dostep do aktywnego wypoczynku

Gmina umozliwia dostep do szerzenia pasji
z zakresu zeglarstwa, pieszych wedréwek czy

rowerowych eskapad.

2. Niewystarczajaca liczba miejsc

parkingowych

W gminie zauwaza sie¢ niewystarczajaca
liczbe parkingéw, znajdujacych sie przy
waznych obiektach kulturowych oraz

nieopodal jezior.
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Sfera spoteczna

1. Sprawnie dzialajace samorzadowe

instytucje kultury

Regionalny Park Edukacji, Kultury
i Turystyki organizuje na terenie gminy
liczne wydarzenia kulturalne. Swoja
dziatalno$¢ rozwijaja rowniez kota i r6znego
typu grupy zainteresowan, ktérych

inicjatorami sg mieszkancy lub instytucje.

2. Wydarzenia kulturalne wyrézniajace

sie na tle regionu

Gmina Ryn organizuje wiele lokalnych
imprez sportowo-rekreacyjnych. W 2020
roku, mimo trudnej sytuacji
epidemiologicznej, w Rynie zorganizowano

11 wydarzen kulturalnych.

3. Sprawnie dzialajace organizacje

pozarzadowe oraz stowarzyszenia

Na terenie gminy Ryn na réznych
plaszczyznach spotecznych dziata szereg
organizacji pozarzadowych oraz

stowarzyszen z zakresu sportu, pomocy

1. Niedostateczny dostep do podstawowej

oraz specjalistycznej opieki zdrowotnej

Mieszkancy zauwazaja szczegdlny problem
braku dostepu do POZ, wynikajacy
z dlugiego czasu oczekiwania na wizyte oraz
niewystarczajaca liczbe lekarzy specjalistow,
odczuwalny jest rowniez brak dostepu do
karetki pogotowia stacjonujacej na terenie

gminy Ryn.

2. Niedostatecznie wyposazenie placowek

Kultury

Mieszkancy zauwazajq szczegdlng potrzebe
modernizacji oraz doposazenia placowek
kulturalnych, w celu podniesienia ich
atrakcyjnosci, zwiekszenia dostepnosci

i Swiadczonej oferty.

3. Niewystarczajaca liczba mieszkan

chronionych oraz socjalnych

W gminie Ryn odnotowuje sie brak mieszkan
chronionych oraz socjalnych, ktére spetniac

beda potrzeby tej spotecznosci lokalnej,
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spotecznej czy kultury i rekreac;ji.

4. Realizowanie polityki spotecznej na

wysokim poziomie

Na terenie gminy sprawnie dziata Miejsko-
Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej, gdzie
zdaniem mieszkancéw dostepnos$c¢ oraz
czytelno$¢ informacji o ustugach
Swiadczonych przez M-GOPS jest na
wysokim poziomie. W jego strukturach
swoje ustugi §wiadczy m.in. asystent

rodziny.
5. Rozwinieta baza sportowa

Mimo zauwazalnego przez mieszkancow
braku dostepu do przestrzeni publicznych,
ksztattowanie aktywno$ci sportowej wsrod

spotecznosci lokalnej odnotowuje sie na

dobrym poziomie. Mieszkancy w dobrym
stopniu oceniajg stan i wyposazenie

obiektow sportowych jak i ich dostepnos¢.
7. WysoKki poziom bezpieczenstwa

Wiekszo$¢ mieszkannicéw w gminie Ryn czuje
sie bezpiecznie, m.in. dzieki dziatalnosci
Ochotniczych Strazy Pozarnych, Komisariatu

Policji jak i patroli w sezonie na wodzie.

ktéra wymaga szczeg6lnego wsparcia.

4. Wymagajacy poprawy poziom

ksztalcenia w szkole gminnej

W gminie Ryn zauwaza sie relatywnie niskie
wyniki z egzaminéw dsmoklasisty,

szczegOlnie z czeSci matematyczne;j.

5. Niedostateczna dostepnos¢ do opieki

nad dzieckiem do lat trzech

Mieszkancy gminy zauwazajg szczeg6lng
potrzebe swiadczenia ustug z zakresu opieki

nad najmtodszymi mieszkancami gminy.
6. Zwiekszajacy sie problem alkoholizmu

Mieszkancy gminy zauwazajg szczeg6lny
problem zwiekszajacego sie uzaleznienia od

alkoholu wsréd spotecznosci lokalne;j.
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Sfera gospodarcza

1. Przynalezno$¢ gminy do obszaru
funkcjonalnego stawiajacego na rozwoj

sfery biznesu

W zwigzku z przynaleznoScig gminy Ryn do
OF4 Wielkich Jezior Mazurskich,
we wspotpracy z jednostkami wchodzacymi
w jego sktad, ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw staje

sie jednym z priorytetowych zadan gminy.

4 Obszar Funkcjonalny.

1. Niedostateczna mozliwos¢ rozwoju
zawodowego

Mimo systematycznych dziatan gminy
majacych na celu ksztattowanie kapitatu
spotecznego wsrod mieszkancéw, w gminie
nadal zauwaza sie problem z dostepem do
podnoszenia kwalifikacji przez
mieszkancow, poprzez niewystarczajaca

ilo$¢ kursow oraz szkolen.

2. Ograniczona mozliwos$¢ znalezienia

pracy

W zwigzku z turystyczno-rolniczym
charakterem gminy, mieszkancy
niepracujacy w ustugach, agroturystyce badz
sferze sportu i rekreacji posiadaja
ograniczong mozliwo$¢ pozyskania
zatrudnienia na terenie gminy, przez co
zauwazalny jest stopniowy odptyw ludzi,
gtownie mtodych, poszukujacych pracy poza

granicami swojego miejsca zamieszkania.
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Infrastruktura techniczna i komunikacyjna

1. Wysoka dostepnos¢ do sieci wodno-

kanalizacyjnej

Gmina Ryn znajduje sie na 10 miejscu w skali
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego,
wzgledem odsetka ludnosci korzystajacej
z instalacji kanalizacyjnej, co oznacza, iz jej
dostepnos¢ jest na bardzo wysokim

poziomie.

2. WysoKi poziom skanalizowania gminy

Szacuje sie, iz ponad 93% budynkow
mieszkalnych podiaczonych jest do sieci

kanalizacyjnej.

3. Dobra dostepnos¢ transportowa
w zakresie potaczen do gtéwnych

osrodkow miejskich

Na terenie gminy Ryn odnotowuje sie dobre
potaczenia transportowe, gtdwnie w strone

miasta powiatowego - Gizycka.

1. Niedostatecznie rozwinieta sie¢
komunikacyjna poza obszar powiatu oraz

wojewodztwa

Zauwaza sie ograniczonag liczbe potaczen
oraz rozwinietej sieci drég poza obszar
powiatu gizyckiego oraz wojewddztwa

warminsko-mazurskiego, co w duzej mierze
ogranicza mobilno$¢ mieszkancow oraz

marginalizuje gmine na tle kraju.
2. Niedostateczny stan drog

Mieszkancy zauwazaja, iz w poszczeg6lnych
miejscowosciach brakuje oswietlenia
ulicznego, chodnikéw czy nawierzchnia drég

jest na niewystarczajgcym poziomie.

3. Obszar gminy zagrozony

marginalizacja

W zwigzku z ograniczong dostepnoscia
transportowg (peryferyjnym potozeniem
gminy wzgledem catego kraju gmina
zagrozona jest marginalizacja) oraz znalazia
sie w obszarze strategicznej interwencji

wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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Partycypacja spoteczna

1. Aktywni seniorzy 1. Niski poziom zaangaZowania

mieszkancow w istotne sprawy lokalne
Na terenie gminy aktywnie dziata

Uniwersytet III wieku oraz Kota Gospodyn Mimo aktywnej mtodziezy w wydarzeniach

Wiejskich, ktore zwiekszajg poczucie kulturalnych, mieszkancy zauwazaja
przynalezno$ci do gminy wsrod potrzebe zwiekszenia poziomu
mieszkancow jak i promuja lokalng tradycje zaangazowania mieszkancéw w sprawy
oraz kulture. wazne dla spotecznosci lokalne;j.

SZANSE ZAGROZENIA

Uwarunkowania lokalizacyjne i komunikacyjne
(geograficzne oraz administracyjne)

1. Zwiekszenie potencjatu Biznesu na 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta
obszarze Mazur, w tym przetamanie powiatowego Gizycka, na rzecz
utrwalonego stereotypu niskiej atrakcyjnosci zmniejszenia atrakcyjnos$ci gminy Ryn.

inwestycyjnej Krainy Wielkich Jezior
. 2. Pogtebiajacy sie problem marginalizacji,
Mazurskich.
w zwigzku ze stabg wspotpraca
2. Systematyczne zwiekszanie potencjatu transgraniczng, w relacji Polska-Rosja.
obszaru Wielkich Jezior Mazurskich pod
wzgledem atrakcyjno$ci lokalizacyjnej oraz

powigzan transgranicznych.
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3. Budowanie sieci wspotpracy, zaréwno
zewnetrznych jak i wewnetrznych na
poziomu Obszaru Funkcjonalnego Wielkich
Jezior Mazurskich, sgsiadujgcych gmin,

powiatu oraz wojewddztwa.

Walory srodowiska przyrodniczego

1. Zwiekszajace sie znaczenie 1. Zagrozenie dla Srodowiska
ogo6lnokrajowego trendu na bycie ,eko”. przyrodniczego poprzez budowe trasy
szybkiego ruchu S16.
2. Wieksza swiadomo$¢ spotecznosci
lokalnych na temat nastepujacych proceséw 2. Pogtebiajacy sie problem degradacji
degradacji sSrodowiska. Srodowiska przyrodniczego, w tym

szczeg6lnie na obszarze wod
3. Wzrost dofinansowan oraz zmiany

powierzchniowych.
w uwarunkowaniach prawnych zwigzanych
z Odnawialnymi Zrédtami Energii. 2. Niewystarczajaca liczba funduszy
zewnetrznych pozyskiwanych na rozwoj

OZE.

3. Wysokie koszty technologii zwigzane

z Ochrong Srodowiska.

Dziedzictwo kulturowe i turystyka

1. Zwiekszajace sie zainteresowanie turystow 1. Ograniczona liczba dofinansowan

obszarem Wielkich Jezior Mazurskich. w zwigzku z ochrong oraz konserwacja



STRATEGIA ROZWO]JU

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

2. Wzrost znaczenia cichych i spokojnych
miasteczek (Cittaslow) dla uprawiania

turystyki.

3. Rozwj sieci $ciezek rowerowych oraz
szlakéw turystycznych w regionie Wielkich

Jezior Mazurskich.

zabytkow.

2. Nieoznakowane atrakcje turystyczne
W regionie, generujace stagnacje w rozwoju

marketingu terytorialnego.

3. Konkurencja ze strony innych obszaréw

atrakcyjnych turystycznie.

Sfera spoteczna

1. Zwiekszenie mozliwo$ci pozyskiwania
dofinansowan zwigzanych
z funkcjonowaniem ochrony zdrowia oraz

rozwojem placowek edukacyjnych.

2. Wieksze zainteresowanie oraz $wiadomos$¢
spotecznosci na temat lokalnych problemow

spotecznych, np. alkoholizm.

3. Rozwoj polityki prorodzinnej oraz wobec
0s0b starszych i oséb

Z niepelnosprawnos$ciami.

4. Aktywizacja mieszkancow regionu, poprzez

rozwdj wolontariatu oraz pomocy sgsiedzkiej.

1. Zwiekszajacy sie problem dostepu do
opieki zdrowotnej wynikajacy
z niewydolnos$ci ochrony zdrowia oraz
odptywu lekarzy specjalistow do wiekszych

osrodkéw miejskich.

2. Zwiekszenie dysproporcji pomiedzy
poszczegdlnymi gminami wojewodztwa
warminsko-mazurskiego wynikajacych

z marginalizacji terendw wiejskich na

skutek braku rozwoju funkcji ustugowych,
spotecznych i gospodarczych na ich

obszarze.

3. Zwiekszajace sie bariery architektoniczne
i komunikacyjne dla oséb o ograniczonej

mobilno$ci, generujace np. problemy
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z dojazdem do miejsc uzytecznosci

publicznej.

4, Pogtebianie sie zaburzen psychicznych
w postaci zespotow depresyjno-lekowych
w zwigzku z pandemig

COVID-19.

Sfera gospodarcza

1. Wzrost zainteresowania OF Wielkich Jezior 1. Konkurencja regionalna oraz krajowa
Mazurskich ze strony instytucji w zakresie inteligentnych specjalizacji.

zewnetrznych.
2. Duzy popyt na wykwalifikowanych

2. Zewnetrzne wsparcie dla przedsiebiorcow pracownikéw i atrakcyjne warunki pracy

chcacych rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarcza poza granicami kraju oraz
na terenie gminy. w wiekszych osrodkach miejskich.
3. Zewnetrzny popyt na oferte turystyczna 3. Wzrost bezrobocia w kraju
w gminie, zwiekszajacy przychody do zZwigzany z niepewng sytuacja
budzetu. ekonomiczng na rynku pracy.
4. Wzrost zainteresowania poszukiwaniem 4. Pogtebiajace sie negatywne skutki
nowych form turystyki (,nowe domy” ,slow spowodowane pandemig COVID-19
food”, ,slow life”), ktére majg szasne na hamujace rozwdj gospodarczo-

rozwdj w obszarze gminy. ekonomiczny.
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5. Wsparcie miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze (polityka

ukierunkowana na OSI).

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna

1. Utworzenie nowych potaczen drogowych 1. Zmniejszenie puli Srodkéw zewnetrznych
oraz kolejowych. na rozw0j przestrzeni, w tym komunikacji

oraz infrastruktury techniczne;j.
2. Wspotpraca miedzygminna w zakresie

rozwoju ciggéw rowerowych oraz pieszych. 2. Dezorientacja w planowaniu przestrzeni

poprzez zmiane przepisow prawnych
3. Wzrost znaczenia ksztattowania polityki ) o
dotyczacych ksztattowania polityki

przestrzennej poprzez stosowne regulacje

przestrzenne;j.
prawne.
Partycypacja spoteczna
1. Przepisy prawne obligujgce mieszkancow 1. Szerzaca sie nieche¢ wsrod
oraz wtodarzy gminy do szerzenia idei spoteczenstwa w zwigzku
partycypacji spoteczne;j. z odpowiedzialno$cia w podejmowaniu

waznych dla gminy decyzji.
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5. Obszary strategicznej interwencji

5.1. OSI okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju® w strategii rozwoju gminy
powinny znaleZ¢ sie obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju
wojewodztwa oraz OSI Kkluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz

z zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powiqgzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujqcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana
jest interwencja publiczna tqczqgca inwestycje finansowane z réznych zréodet, w tym
w szczegolnosSci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiqzania

regulacyjne”.

OSI na poziomie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zostaly wyrdéznione poprzez
integracje dwdch podejs¢ - regionalnego i krajowego. W Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego wskazano kilka obszaréw
funkcjonalnych, ktérych zasiegi odpowiadaja celom realizacji polityki rozwoju
wojewodztwa. Bazujac na tym podejsciu, jako OSI traktowane sg obszary funkcjonalne
Olsztyna, Elblaga i Etku, a takze obszar funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich
i strefa oddziatywania Kanatu Elblgskiego. Drugie, regionalne kryterium wyodrebnienia

OSI opiera sie o wieloletnig wspoétprace partnerow/jednostek samorzadu terytorialnego.

5 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295,
2020,z 2020 r. poz. 1378, 2327).
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Gmina Ryn, znalazta sie w az czterech obszarach strategicznej interwencji

wyodrebnionych na poziomie wojewddztwa, takich jak:

e OSI Tygrys warminsko-mazurski,
e OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie,
e OSICITTASLOW,

e OSI Obszary marginalizacji.

OSI Tygrys warminsko-mazurski

Obszar ten wybrany zostat ze wzgledu na jego wskazanie w Strategii z 2013 roku.
W jego zasiegu znalazty sie o$rodki gminne potozone w odlegtosci maksymalnie 15 km

od droginr 7 i nr 16.

Wybér danego OSI uzasadnia sie koniecznos$cia dynamizacji proceséw rozwojowych

oraz wzmacnianiu konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej regionu.

Rysunek 4. OSI Tygrys warminsko-mazurski

GMINA RYN

4

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
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Wsréd oczekiwanych efektéw interwencji znajduja sie:

e wzmocnienie kompetencji organizacji oddziatywujacych na caty region,

e rozwdj inteligentnych specjalizacji,

e przygotowanie 2 najlepszych teren6w inwestycyjnych,

e wspotpraca sieciowa na arenie krajowej i miedzynarodowej,

¢ realizacja inwestycji infrastrukturalnych, gtbwnie we wschodniej czesci.
OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie

To obszar strategicznej interwencji obejmujacy gminy posiadajace na swoim terenie
Wielkie Jeziora Mazurskie. Obszar ten wskazany zostal w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego. Obszar wyréznia sie w skali
kraju pod wzgledem systeméw wodnych oraz infrastruktury turystycznej i stanowi

kluczowy potencjat do rozwoju turystyki masowej w wojewddztwie.

Rysunek 5. OSI Wielkie Jeziora Mazurskie

GMINA RYN

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
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W5srdd oczekiwanych efektéw interwencji znajduja sie:

silne organizacje spoteczne i §wiadczone ustugi turystyczne,

rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow,

rozwinieta e-administracja,

kompetentne instytucje otoczenia biznesu wspierajace lokalny biznes,
zorganizowany system wsparcia i opieki nad seniorami,

aktywne lokalne centra/osrodki kultury,

aktywne i doposazone stuzby ratownicze,

konkurencyjne ustugi,

konkurencyjne firmy nalezgce do inteligentnych specjalizacji oraz odtwarzajace
gospodarcze dziedzictwo obszaru,

rozwinieta catoroczna przedsiebiorczo$¢ oraz uruchomienie start-upéw,
catoroczna oferta turystyki aktywnej oparta o kompletne produkty turystyczne,
dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej, kulturalnej

i edukacyjnej,

rozwinieta wspotpraca sieciowa pomiedzy jst®, lokalnym biznesem i NGO7,
wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty wspotpracy wiaczajace
rézne grupy mieszkancow,

dobra dostepnos$¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna (transport
zbiorowy),

zabezpieczone przed nadmierng antropopresja8 sSrodowisko przyrodnicze,
dobrze zabezpieczone warunki energetyczne,

rozwinieta infrastruktura aktywnego wypoczynku.

6 Jednostkami samorzgdu terytorialnego.

7Organizacja pozarzadowa - organizacja dziatajgca na rzecz wybranego interesu i niedziatajgca w celu
osiggniecia zysku.

80g6t dziatan ludzkich, majacych wptyw na §rodowisko przyrodnicze, wynikajacych

z wykorzystywania zasoboéw naturalnych w celu zaspokajania wtasnych potrzeb.
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OSI Miasta CITTASLOW

To obszar strategicznej interwencji obejmujacy miasta nalezgce do sieci CITTASLOW
i nalezy go traktowac jako funkcjonalng i dynamiczng sie¢. Kryterium wyboru miast
wchodzacych w sktad danego OSI, byta ich przynalezno$¢ do sieci Stowarzyszenia
CITTASLOW. Wybdr ten uzasadnia sie wskazaniem sieci CITTASLOW jako obszar
interwencji wspierania wspotpracy sieciowej w Strategii z 2013 r. W latach 2019-2030
powinny by¢ kontunuowanie dziatania stuzace wzmocnieniu miasteczek w kierunku ich

rozwoju ktadgcych nacisk na jakos$¢ zycia mieszkancow.

Rysunek 6. OSI Miasta CITTASLOW

* _MIASTO RYN

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wsrod oczekiwanych efektéw interwencji znajduja sie:

e rozwiniete relacje edukacja - rynek pracy,
e rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszace kwalifikacje

mieszkancow,
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e rozwinieta e-administracja,

e rozwiniete nowoczesne ustugi w obszarze srebrnej ekonomii,

e dobrze przygotowana oferta inwestycyjna,

e rozwinieta kreatywnie gospodarka wykorzystujaca dziedzictwo gospodarcze
i wielokulturowa spotecznos¢ regionu,

e korzystne warunki dla wiaczenia spotecznego,

¢ silny kapitat spoteczny wspierany licznymi projektami wspotpracy,

e wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym miasteczek,

e wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego.
OSI Obszary marginalizacji

Obszar strategicznej interwencji obejmuje gminy wskazane w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jako
obszary zagrozone trwatg marginalizacja. Ich wybér uzasadnia sie kierunkami
inwestycji planowanymi przez Rzad RP, ktére sg spdjne z planowanymi dziataniami

samorzadu wojewo6dztwa.

Rysunek 7. OSI Obszary marginalizacji

GMINA RYN

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
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W5srdd oczekiwanych efektéw interwencji znajduja sie:

¢ dobra dostepnos¢ do ustug publicznych o wysokiej jako$ci,
e odnowione funkcje obszaréw zdegradowanych,

e rozwinieta e-administracja,

e wilaczenie w integralne specjalizacje regionu,

e przedsiebiorcze dzieci i mtodziez,

e rozwinieta ekonomia spoteczna,

e osoby starsze wiaczone w programy aktywno$ci spotecznej,
e aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i ponadlokalne,
e uzupelnione braki w zakresie infrastruktury technicznej,

e satysfakcjonujgca dostepnos¢ komunikacyjna,

e przetamana peryferyjnos$¢ przygraniczna,

e wysokie wykorzystywane OZE i czyste Srodowisko,

e wysokiej jakosSci srodowisko przyrodnicze.

5.2. OSI Miasta i Gminy Ryn

Zgodnie z definicja ustawy obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreSlony
w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju, lub trwalych,
mozliwych do aktywowania potencjaléow rozwojowych, do ktorego kierowana jest
inwestycja publiczna laczaca zadania inwestycyjne, w szczego6lnosci o charakterze
gospodarczym i infrastrukturalnym. OSI s3 terytoriami, do ktoérych adresowana ma

by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian.

W procesie konsultacji spotecznych oraz poprzez analize danych statystycznych,
wyodrebniono obszar strategicznej interwencji na terenie gminy, wymagajgcych
szczegOlnego inwestowania w zakresie rozwoju potencjalu  przestrzenno-

funkcjonalnego.
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OSI linii brzegowej jezior mazurskich

Jedna z najwazniejszych przestrzeni rekreacyjno-sportowych niezaprzeczalnie stanowi
obszar jezior znajdujacych sie na terenie Miasta i Gminy Ryn. Na ich linii brzegowej
wystepuja liczne obiekty agroturystyczne, ustugowe oraz sportowo-rekreacyjne.
Obiekty te ciesza sie popularnos$cia wsroéd turystéw oraz mieszkancéow, stanowig
réwniez potencjat dla coraz wiekszego rozwoju funkcji spotecznych, gospodarczych oraz

turystycznych gminy.

Wsrdd obszar6w objetych strategiczng interwencjg wyrézniono tereny wzdtuz linii
brzegowej jeziora Oléw oraz jeziora Rynskiego, gdzie koncentruje sie najwiecej
przestrzeni publicznych. Obszar ten obejmuje réwniez najwazniejsze obiekty

dziedzictwa kulturowego wraz z obiektami dostepu do ustug spotecznych.

Wsrodd planowanych dziatlan w zakresie inwestycji w obszarach strategicznej

interwencji wymienia sie:

— podnoszenie konkurencyjnosci danej przestrzeni publicznej jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie,

— rozbudowa oraz modernizacja przestrzeni rekreacyjno-wypoczynkowych,

— budowa oraz modernizacja bazy zeglarskiej,

— adaptacja dziatek pod rozwéj parkéw oraz przestrzeni publicznych,

— utrzymywanie waloréw krajobrazowych, w tym dbato$¢ o Srodowisko
przyrodnicze na obszarze jezior,

— podnoszenie atrakcyjnos$ci terenu poprzez oznakowanie miejsc turystycznych,

— zachowanie waloréw dziedzictwa kulturowego w obszarze OSI poprzez
systematyczng renowacje oraz modernizacje zabytkow,

— systematyczne monitorowanie jako$ci wod,

— podnoszenie konkurencyjnosci ustug.
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Rysunek 8. OSI linii brzegowej jezior mazurskich
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7. Kierunki rozwoju

Stworzeniu ponizszych kierunkéw rozwoju przyswieca cel
odniesienia sie do gtéwnego celu strategii, jakim jest powstata
wizja, ktéra odpowiada na zmieniajgce sie uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne gminy. Wizja mdéwigca o dobrej
mieszkancow, ksztaltowaniu potencjatu

jakosci  zycia

spotecznego, roéwnowagi przestrzennej oraz zachowaniu
dostepu do wysokiej jakosci kultury przy jednoczesnym
poszanowaniu $rodowiska przyrodniczego wyodrebnia
gtowny cel strategii, jakim jest wzrost konkurencyjnosci
gminy na tle regionu, przy jednoczesnym zachowaniu
szeroko pojetej wspolpracy terytorialnej, poprzez rozwoj

spoteczno-gospodarczy, przestrzenny oraz srodowiskowy.

Na podstawie gtéwnego celu, wyodrebniono poszczegdlne cele

strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan.

Cel 5

Konkurencyjna
turystyka oraz wysoki
dostep do kultury

Cel1
Jakos¢ zycia
_—dostosowana do

s 2

trzeb mieszkahcow

Cel 4

Wysoka jakos¢
Srodowiska
przyrodniczego

Cel 2

Przedsiebiorczos¢ na
wysokim poziomie

Zewnetrzna oraz wewnetrzna
rébwnowaga przestrzenna

(cele dtugookresowe)

Cele strategiczne sq elementem
Strategii Rozwoju Gminy, ktdre
stuzq usystematyzowaniu,
zhierarchizowaniu oraz
okresleniu podstawowych
czynnikéw, ktére nalezy
realizowaé w trakcie
obowigzywania danego
dokumentu, jak i przez caty okres
jego zasadnosci. Aby wdrazanie
strategii byto efektywniejsze,

a realizacja gtéwnych celéw
bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dzieli sie na sfery
dotyczqce danych kierunkéw
rozwoju (np. cele w obszarze:
gospodarki, turystyki, srodowiska,

przestrzeni).

(cele sredniookresowe)
Cele operacyjne sq wyznaczane
na nizszym szczeblu, stuzq
okresleniu jakie gtéwne dziatania
nalezy podjqé w obszarze
planowanych celéw

strategicznych.

(cele krétkookresowe)
Zadania (kierunki dziatan) sq
wyznacznikiem inwestycji jakie

gmina powinna podjgé w trakcie

trwania strategii.
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Do zaplanowanych celéow strategicznych przypisano poszczegdlne wskazniki, ktore
wyrazajg oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.

Cele sq wzgledem siebie rownorzedne.

Cel gtéwny: Wzrost konkurencyjnosci gminy na tle regionu, przy jednoczesnym
zachowaniu szeroko pojetej wspolpracy terytorialnej, poprzez rozwoj spoteczno-

gospodarczy, przestrzenny oraz sSrodowiskowy.
Cel 1. Jakos¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow

Podstawg rozwoju danego obszaru bedzie przede wszystkim dziatalno$¢ gminy w takich
sferach jak:

e ochrona zdrowia - poprzez dostosowanie jakosci $wiadczonych ustug
zdrowotnych do potrzeb spotecznosci lokalnej,

e edukacja - poprzez systematyczne zwiekszanie kapitatu ludzkiego, bedacego
integralng czes$cia jakos$ci ksztatcenia w szkotach gminnych, podnoszenia
kompetencji mtodziezy, oraz wspieranie postaw majgcych na celu zwiekszenie
tozsamos$ci gminnej wsrdd dorastajagcych mieszkancéw gminy.

e pomoc spoteczna - poprzez systematyczne wsparcie os6b dotknietych ciezka
sytuacjg zyciowgq, rozumienie potrzeb oraz wzmacnianie pomocy osobom
z niepetnosprawnosciami i seniorom.

e kultura, sport i rekreacja - poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i rekreacji,
rozwijanie pasji oraz zainteresowan spotecznosci lokalnej oraz wzmacnianie

wiezi spotecznych.
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(podane zadania sq wzgledem siebie réwnorzedne)

Cel operacyjny Zadanie

Zwiekszanie dostepnosci do
ustug specjalistycznych,
opiekunczych,
pielegnacyjnych
i medycznych.

Pomoc w doposazaniu
placowek swiadczacych
ustugi z zakresu
podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ).

Poprawa
dostepu do
opieki
zdrowotnej

Poprawa dostepnosci do
ustug zwigzanych
z e-zdrowiem.

Systematyczna dbatos¢
o zasady bezpieczenstwa
sanitarnego
w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Systematyczna organizacja
badan profilaktycznych.

Wskaznik oceny
osiagniecia rezultatéow

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Poziom zadowolenia
mieszkancow
w zwigzku ze
Swiadczonymi ustugami
zdrowotnymi

Zwiekszenie dostepnosci
do placéwek
zdrowotnych oraz
poprawa warunkow

leczenia
Trend: ]

Poziom zadowolenia
mieszkancow
w zwigzku ze
Swiadczonymi ustugami
zdrowotnymi

Zwiekszenie jakoSci
placéwek ochrony
zdrowia oraz jakoSci
Swiadczonych ustug

Trend: ]

Liczba oséb
korzystajacych
z ustug zwigzanych
z e-zdrowiem

Zwiekszenie dostepnosci
do POZ oraz rozwdj
specjalistycznych ustug
w gminie

Trend: ]

Liczba oséb zarazona
wirusem COVID-19 lub

grypa w gminie
Trend: |

Zmniejszenie iloSci
zachorowan na choroby
wirusowe

Liczba osdb

korzystajacych
Polepszenie stanu z bezptatnych badan
zdrowia wsréd seniorow profilaktycznych

Trend: ]
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Prowadzenie statej
dziatalnosci profilaktycznej
w szkotach, rozwijajacej

aktywny tryb zycia.

Systematyczne doposazanie
placowek kulturalnych.

Poszerzanie dziatalnosci
Parku Edukacji, Kultury
i Turystyki.

Tworzenie przestrzeni
publicznych wraz
z zagospodarowana zielenig
oraz matg architektura.

Zwiekszenie
dostepu do
kultury, sportu
i rekreacji

Modernizacja istniejacych
przestrzeni parkowych
z zachowaniem zasad
ochrony srodowiska.

Budowa nowych oraz
modernizacja istniejgcych
placéw zabaw oraz sitowni

na wolnym powietrzu.

Polepszenie stanu
zdrowia oraz
zwiekszenie aktywnego
trybu zycia wsréd
mtodziezy

Zwiekszenie dostepnosci
do kultury, sportu
i rekreacji

Zwiekszenie dostepu do
spedzania czasu wolnego
dla mieszkancow gminy

Liczba uczniéw
korzystajaca
z dodatkowych zajec
sportowych

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
obiektow kulturalnych

Trend:

Liczba dziatajacych grup
oraz kot zainteresowan

Trend:|

Liczba przestrzeni
publicznych na terenie
gminy

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
parkéw

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
placéw zabaw oraz
sitowni na wolnym

powietrzu

Liczba nowych placow
zabaw oraz sitowni na

wolnym powietrzu

Trend:|
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Modernizacja $wietlic
wiejskich

Modernizacja istniejacych
obiektéw sportowych oraz
budowa nowych,

o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

Podnoszenie jakosci
ksztatcenia poprzez
wykorzystywanie
technologii elektronicznych.

Systematyczna modernizacja
oraz doposazanie placowki
edukacyjnej,

w celu wspomagania
rozwoju potencjatu
edukacyjnego dzieci
i mtodziezy.

Podnoszenie
jakosci ustug
edukacyjnych

Organizacja spotkan/kursow
oraz warsztatow
kreatywnosci, z mtodzieza
dotyczacych mozliwo$ci
ksztatcenia oraz
zatrudnienia na terenie
gminy.

Organizacja dziatan na rzecz
wspierania wizerunku
ksztatcenia technicznego
oraz branzowego.

Zwiekszenie dostepu do

spedzania czasu wolnego

dla mieszkancow gminy

Poprawa jakosci
ksztatcenia w placéwce
edukacyjnej oraz
zapewnienie uczniom
dostepu do wysokiej
jakos$ci ustug
edukacyjnych

Poprawa jakosci
ksztatcenia w placéwce
edukacyjnej

Podnoszenie kapitatu
ludzkiego wsrod
mtodziezy

Liczba
zmodernizowanych
Swietlic wiejskich

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
obiektéw sportowych

Liczba nowych obiektow
sportowych

Trend:|

Liczba urzadzen
elektronicznych w salach
lekcyjnych

Trend: ]

Liczba podjetych dziatan
w ramach modernizacji
placowek edukacyjnych

Trend:|

Liczba spotkan/kursow
dotyczacych
podnoszenia kwalifikacji
mtodziezy

Trend:|

Liczba zorganizowanych
kursow/prelekcji
w zakresie ksztatcenia
technicznego oraz
branzowego
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Prowadzenie
profilaktycznych spotkan
i warsztatow o tematyce
przeciwdziatania
alkoholizmowi i narkomanii.

Rozwdj ustug opiekunczych
dla dzieci w wieku do 3 lat

Prowadzenie dziatan
technicznych (matematyka,
informatyka) juz na etapie
nauki wczesnoszkolnej

Podejmowanie dziatan na
rzecz zwiekszania liczby
lokali socjalnych oraz
mieszkan chronionych

Zapewnienie doradztwa
zawodowego dla os6b
znajdujacych sie w trudne;j
sytuacji zyciowej

Zwiekszanie
dostepu do

pomocy
spotecznej

Niwelowanie barier
architektonicznych
w miejscach uzytecznosci
publicznej

Zapobieganie
zwiekszajacej sie liczbie
0s6b uzaleznionych od
alkoholu

Wsparcie wczesnego
powrotu rodzica na
rynek pracy

Podniesienie jakosSci
nauczania matematyKki,
informatyki oraz logiki

na poziomie edukacji

wczesnoszkolne;j.

Zwiekszenie wsparcia dla
0s0b w trudnej sytuacji
zyciowej

Zmniejszenie liczby os6b
dtugotrwale
bezrobotnych

Podniesienie jakoSci
zycia osob starszych oraz
0s0b z
niepelnosprawnos$ciami

Trend:|

[lo$¢ przeprowadzonych
prelekcji/warsztatéw
0 wybranej tematyce

Trend:|

Liczba dostepnych
miejsc dla opieki nad
dzieckiem do lat 3

Trend: ]

Liczba prowadzonych
zajec dla najmtodszych
mieszkancow o
wybranej tematyce

Trend: ]

Liczba lokali socjalnych

Liczba mieszkan
chronionych

Trend:

Liczba spotkan/kursow
w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
0s6b znajdujacych sie w
trudnej sytuacji zyciowej

Trend:|

Liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
posiadajacych
infrastrukture
dostosowang do osdb z
niepelnosprawnosciami

Trend:|
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Liczba organizowanych
zajec dla senioréw oraz

Zwiekszenie dostepu do .
o 0s6b z
kultury oraz rekreacji dla . BTt
T niepelnosprawnosciami
seniorow

Trend:|

Cel.2. Przedsiebiorczos¢ na wysokim poziomie

Dany cel strategiczny opiera¢ sie bedzie na podnoszeniu kapitatu spotecznego wsréd
spotecznosci lokalnej, wraz z promocjg przedsiebiorczosci gminy na tle regionu,
ksztattowaniu idei ,Mazury to Biznes” wraz we wspéipracy z OF Wielkich Jezior

Mazurskich oraz wojewo6dztwem warminsko-mazurskim.

Wspieranie przedsiebiorczo$ci ma na celu przede wszystkim przetamanie utrwalonego

stereotypu niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy i regionu.

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia rezultatow

Oczekiwane rezultaty

e G 7 ZEETD planowanych dziatan

; e q Liczba mieszkancow
Pozyskiwanie srodkéw

bioracych udziat
ASHTIEIALE [0 w konsultacjach
realizacje programdéw spolecznvch
integrujacych Zwiekszenie roli p y
spoteczenstwo. partycypacji spotecznej Trend:]
7wi D 2 w spotecznosci lokalnej end:
wiekszanie jako$ci min
partycypacji Y
spotecznej Tworzgnle'grup Zwiekszenie poczucia
wolontariackich oraz : . .
L . zaufania do wtadz Liczba wolontariuszy
aktywizacja spotecznosci ublicznveh w eminie
lokalnej do niesienia P y g
pomocy osobom Trend:!

starszym oraz osobom z
niepetnosprawno$ciami.
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Zwiekszanie dostepu do Odsetek sotectw
informacji publicznej posigda}jgcych dostqp do
poprzez wspieranie Szerzenie idei sieci internetowej
Poprawa jakoS$ci .rotz wol ltl stect marketingu Trend
komunikacji internetowey. terytorialnego rend:]
interpersonalnej
oraz dostepu do Sysee e Zwiekszenie poczucia Licbn udestapilenyd
informacji udostepnianie informacji zaufania do wiadz informacji o waznych
wep 1ac) publicznych ) yen
o waznych wydarzeniach wydarzeniach w gminie
w mediach
spotecznos$ciowych. Trend:|
Systematyczne
wprowadzanie . . . Liczba nowo powstatych
korzystnej polityki A e e ol przedsiebiorstw
odatkowei dla nowvch gospodarki w obrebie
P wej dianowy gminy oraz na tle regionu
oraz istniejacych Trend:
przedsiebiorcow.

Liczba przedsiebiorcow
korzystajaca z
mozliwosci sprzedazy

Wspieranie handlu oraz
towar6w w miejscach

wymiany towaréw Szerzenie kultury

Systematyczne -~ S . . . P
wsparcie w miejscach najcze$ciej  regionu oraz zwiekszenie najczesciej
d 'pb' h odwiedzanych przez przedsiebiorczosci odwiedzanych przez
prze_ Sig lcfrc,zyc mieszkancéw oraz wsrod mieszkancow mieszkancow oraz
mieszkancow turystow. turystow
Trend:
. : . 2 . Liczba gospodarstw
Wspieranie rozwoju Rozwoj rolniczego .
. . rolnych korzystajaca z
ekologicznych aspektu gminy . S
ekologicznych rozwigzan

gospodarstw rolnych na w korelacji z dbatoscia
terenie gminy. o ochrony srodowiska Trend:1




Podnoszenie
jakosci terenow
inwestycyjnych

Zwiekszanie
Znaczenia
nowoczesnych
technologii
W rozwoju
przedsiebiorczosci
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Organizacja targéw pracy
CITTASLOW w gminie.

Tworzenie mozliwosci
rozwoju wolontariatu dla
0s06b starszych w
obszarze
przedsiebiorczosci.

Systematyczne
uzbrajanie potencjalnych
terendw inwestycyjnych.

Promocja istniejacych
oraz powstajacych
terendw inwestycyjnych.

Szkolenie kadry
pracowniczej w obstudze
inwestora.

Wzrost znaczenia e-ustug
w administracji
publiczne;j.

Zwiekszanie dostepu do
bezprzewodowej sieci
internetowej w miejscach

Liczba zorganizowanych

targow pracy we
Wzrost znaczenia wspélpracy ze
przedsiebiorczosci dla Stowarzyszeniem
rozwoju gminy CITTASLOW
Trend:|

Wspieranie rozwoju os6b
starszych jako os6b
z do$wiadczeniem
i wiedza petnigcych
funkcje mentorow

Liczba wolontariuszy

Trend: |

Liczba uzbrojonych
terendw inwestycyjnych

Trend:|
Zwiekszenie znaczenia
gospodarki, poprzez

wzrost poziomu Liczba informacji
przedsiebiorczosci o istniejacych oraz
powstajacych terenach
inwestycyjnych
Trend:|
Zwiekszenie Liczba
efektywnosci przeprowadzonych
pozyskiwania szkolen
potencjalnych
inwestoréw Trend:|
Liczba obstuzonych
petentéw w sposo6b
zdalny
Wzrost dostepnosci do
ustug publicznych Trend:]

w spos6b zdalny

Liczba miejsc
uzytecznosci publicznej
posiadajaca dostep do
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Wykorzystywanie
odnawialnych Zrédet
energii w miejscach

Systematyczne
doskonalenie
kompetencji
pracownikéw

samorzadowych.

Zwiekszanie jakoSci
funkcjonowania
administracji
publicznej

Wprowadzanie
rozwigzan
monitorujacych oraz
badajacych poziom
satysfakcji w zwigzku
z dziatalno$cia

uzyteczno$ci publicznej.

uzytecznosci publiczne;.

administracji publiczne;.

Promocja oraz
zwiekszenie znaczenia
wykorzystywania
technologii
odnawialnych
w ksztattowaniu
gospodarki gminnej

Zwiekszenie zadowolenia
mieszkancéw pracg
organéw administracji
publicznej

sieci wi-fi

Trend: |

Liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
posiadajacych dostep do

odnawialnych Zrédet
energii

Trend:|

Liczba kurséw/szkolen
odbytych w ramach
doskonalenia
kompetencji
pracownikéw gminnych

Trend:|

Liczba
przeprowadzonych
badan satysfakcji
w zwigzku
z dziatalnos$cia
administracji publicznej

Trend:

Cel.3. Wewnetrzna oraz zewnetrzna réwnowaga przestrzenna

Istota danego celu strategicznego jest zwiekszenie wspotpracy regionalnej, gtéwnie

w obszarze OF Wielkich Jezior Mazurskich, wraz z wykorzystaniem potaczen

transgranicznych. Cel ten zaktada wspolne ksztattowanie polityki przestrzennej,

zaré6wno na poziomie gminy, regionu, jak i wojewddztwa. W ryzach wewnetrznej oraz

zewnetrznej rownowagi przestrzennej lezy zwiekszenie dostepno$ci transportowej,

wspieranie tadu przestrzennego oraz wzrost aktywnosci

systematyczne ksztattowanie przestrzeni publicznych.

spotecznej,

poprzez
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Zadanie

Cel operacyjny

Rozbudowa sieci
komunikacji publicznej,
w szczegolnosci
w kierunku Ketrzyna.

Zwiekszenie potaczen
komunikacyjnych
pomiedzy poszczeg6lnymi

Zwiekszenie sotectwami.
dostepu
komunikacyjnego
Rozwoj zeglugi
pasazerskiej
we wspoétpracy z obszarem
WJM.

Rozwo6j komunikacji
miedzyregionalne;j,
poprzez zwiekszenie
przeptywu informacji,
integracji danych na
poziomie WJM.

Uczestnictwo
w branzowych formach
samorzadowych.

Zwiekszenie
wspotpracy
Z gminami

Zrzeszonymi
w Stowarzyszeniu
WJM oraz
Cittaslow

Wiaczanie sie w wspolne
projekty rozwojowe na
terenie obszaru
funkcjonalnego oraz miast

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Zwiekszenie dostepnosci
oraz jakos$ci
komunikacyjnej dla
mieszkancow oraz
turystow

Zwiekszenie roli wodnej
sieci transportowe;j

Zwiekszenie dostepnosci
i poprawnosci danych
jakosciowych oraz
ilosciowych

Zwiekszenie roli
wspotpracy w relacji:
gmina Ryn - obszar
funkcjonalny Wielkich
Jezior Mazurskich

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia rezultatéow

Liczba kurséw
komunikacji publicznej
w kierunku Ketrzyna

Trend:|

Liczba kurséw
komunikacji publicznej
w poszczeg6lnych
sotectwach

Trend: ]

Liczba przewozow
pasazerskich

Trend:|

Liczba pozyskanych
danych w zwigzku
ze wspotpraca z OF
Wielkich Jezior
Mazurskich

Trend: ]

Liczba spotkan,
w ktérych wzieli udziat
przedstawiciele gminy

Trend:|

Liczba projektéw
rozwojowych na
poziomie OF, w ktdre



Zwiekszenie
wspotpracy
miedzy-
sektorowej

Podnoszenie
jakosci
wspotpracy
transgraniczne;j
w relacji Polska-
RONEVALIN €
Litwa
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Cittaslow.

Wspotpraca
Z organizacjami
samorzadowymi
dziatajagcymi w obszarze
W]JM oraz Cittaslow.

Wiaczanie sie gminy
w projekty wspierajace
przedsiebiorczosé¢
w oKkresie pandemii
COVID-19.

Nawigzywanie wspétpracy
z polskimi samorzadami
lokalnymi na rzecz
rozwoju gospodarczego
w regionie.

Nawigzywanie wspotpracy
z placowkami
edukacyjnymi poza
regionem, celem wymiany
kultury i wiedzy.

Zwiekszanie jakosci
wspolpracy w zakresie
zachowania rozwoju
dziedzictwa historycznego
oraz kulturowego.

Obopdlna promocja
tradycji oraz historii
regionu oraz obszarow
przygranicznych.

Podejmowanie wspdtpracy
w zakresie czystego
Srodowiska
przyrodniczego.

Zwiekszenie wspotpracy

miedzysektorowej oraz

wspieranie obopdélnych
korzys$ci w obszarze
kultury, $srodowiska
przyrodniczego oraz

wspierania
przedsiebiorczosci

Zwiekszanie jakosSci
powigzan
transgranicznych

Zwiekszenie jakosci
przestrzeni oraz
Srodowiska
przyrodniczego

STRATEGIA ROZWO]JU

wlaczyta sie gmina

Trend: ]|

Liczba projektow,
w ktore wiaczyta sie
gmina w zwigzku
Z ograniczeniem
skutkéw COVID-19

Trend: ]

Liczba nawigzanych
wspotprac z polskimi
samorzadami lokalnymi

Trend: ]

Liczba nawigzanych
wspotprac z placowkami
edukacyjnymi spoza
regionu

Trend: ]

Liczba podjetych
wspétprac na poziomie
miedzynarodowym
w zakresie dziedzictwa
kulturowego

Trend:|

Liczba podjetych
wspétprac na poziomie
miedzynarodowym
w zakresie Srodowiska
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zachowujac zasady przyrodniczego
miedzynarodowej

wspblipracy Trend:

Liczba podjetych
Zwiekszanie wspdlnych . inwestycjl
. . miedzynarodowych
Inwestycjl na rzecz w zakresie rozwoju
rozwoju transportu : R
. o transportu i komunikacji
i komunikacji.

Trend:|

Dtugos¢
zmodernizowanych oraz
nowo powstatych sieci

wodno-kanalizacyjnych
Budowa oraz modernizacja

istniejacej sieci wodno-

Dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej

kanalizacyjnej w relacji

Zwiekszenie jakoS$ci zycia o] flod
¢ ) y do dtugosci sieci

mieszkancow : .
wodociggowej
Poniesienie jakos$ci .
infrastruktury Trend:1
technicznej w gminie
Dtugos¢
zmodernizowanych oraz
Rozwoj Budowa oraz modernizacja nowopowstatych sieci
infrastruktury sieci gazowej. gazowych
technicznej
Trend: ]
Wdrazanie nowoczesnych Liczba budynkéw
materiatéw i energii Zwiekszenie ochrony posiadajacych dostep do
odnawialnej przy Srodowiska OZE
modernizacji oraz budowie przyrodniczego
budynkéw. Trend:|
Poprawa stanu drég Podniesienie jakos$ci drég Liczba
gminnych wraz zmodernizowanych drég
z infrastruktura Zwiekszenie poziomu gminnych
towarzyszaca (o$wietlenie, bezpieczenstwa na

parkingi). drogach Trend: ]



Ksztattowanie
poprawnej
polityki
przestrzennej
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Budowa nowych drég
gminnych.

Gospodarowanie zieleni
urzadzonej w miejscach
uzytecznosci publiczne;j

Systematyczne tworzenie
przestrzeni publicznych.

Likwidacja barier
architektonicznych
w przestrzeni publicznej.

Tworzenie warunkéw dla
realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.

Systematyczna aktualizacja
dokumentéw
planistycznych oraz
monitoring ich wdrazania.

Rozbudowa matej
architektury gtéwnie
w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Zwiekszenie jakoSci
transportowej gminy

Zwiekszenie jakoSci
przestrzennego
wizerunku miasta

Zwiekszenie ilo$ci miejsc
do spedzania czasu
wolnego dla
mieszkancoéw oraz
turystow

Zniwelowanie barier
architektonicznych
gtéwnie dla os6b
starszych oraz
z niepetnosprawnosciami

Zwiekszenie jakosSci
przestrzennego
wizerunku miasta

Zniwelowanie
negatywnych zjawisk
spotecznych

Zniwelowanie
negatywnych zjawisk
spotecznych

Zwiekszenie jakosci
przestrzennego
wizerunku miasta

Zwiekszenie iloSci miejsc
do spedzania czasu

Liczba nowo
wybudowanych drég

Trend:|

Liczba miejsc, w ktérych
zagospodarowano zielen
urzadzona

Trend:

Liczba nowo
stworzonych przestrzeni
publicznych

Trend: |

Liczba podjetych dziatan
majgcych na celu
niwelacje barier

architektonicznych

Trend:|

Liczba zrealizowanych
projektéw w ramach
lokalnego programu

rewitalizacji

Trend:

Liczba zaktualizowanych
dokumentow
planistycznych

Trend:|
Liczba adaptacji matej
architektury w miejscach

uzytecznosci publicznej

Trend:|
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wolnego dla
mieszkancow oraz

turystow
- e B Liczba nowo powstatych
Zmniejszenie réznicy pod
. . ustug spotecznych
wzgledem dostepu do Zmniejszenie 2
. e . w poszczeg6lnych
ustug pomiedzy dysproporcji przestrzeni sotectwach
poszczeg6lnymi gminnej
sotectwami Trend:1

Cel.4. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Dany cel zaktada ograniczenie negatywnego wptywu czlowieka na degradacje
$Srodowiska przyrodniczego, z wykorzystaniem wszystkich dostepnych metod na
poziomie gminy, ktére dba¢ beda o adaptacje do zmian klimatycznych oraz zapobiega¢
pogtebianiu sie zjawiska zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego. Cel ten
przyswiecac bedzie szeroko rozumianej wspdipracy regionalnej, miedzysektorowej oraz

transgranicznej. Szczeg6lna wspdipraca dotyczy¢ bedzie przede wszystkim relacji

pomiedzy gming Ryn a OF Wielkich Jezior Mazurskich.

Cel operacyjny Zadanie

Kontrola postepowania
w zakresie gromadzenia
Sciekow przez
uzytkownikéw
prywatnych
i przedsiebiorcow.

Kontrola

gospodarki

wodno-Sciekowej Kontrola oczyszczania

Sciekéw przez
uzytkownikow
prywatnych
z czestotliwoscia co
najmniej raz na 3 lata.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Zwiekszenie jakoSci
gospodarki wodno-
Sciekowej

Zwiekszenie jakoSci
Srodowiska
przyrodniczego poprzez
uregulowanie proceséw
gospodarki wodno-
Sciekowej

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia rezultatow

Liczba punktow
selektywnej zbiorki
odpaddéw komunalnych

Odpady zebrane
selektywne w ciggu roku

Trend: ]
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Liczba nowo

wybudowanych
Budowa indywidualnych indywidulanych
systemow oczyszczania systemOéw oczyszczania
Sciekow. Sciekow
Trend: ]

[lo$¢ $ciekéw bytowych

, przekazanych do stacji
Regularny wywoz : 5
. s zlewnej w m
nieczystosci ptynnych.
Trend:|

Liczba nowo

wybudowanych
Budowa zbiornikéw tzw. zbiornikow , matej
»matej retencji”. retencji”
Zwiekszenie jakosci wod
oraz regulacja istniejacej Trend:|
gospodarki wodnej
Wdrazanie oraz Zwiekszenie udziatu
przestrzeganie zasad rolnictwa ekologicznego Liczba gospodarstw
dobrej praktyki rolniczej na poziomie gminy rolnych stosujacych
poprzez nawozenie, ekologiczne praktyki
sktadowanie nawozow
Podnoszenie i kiszonek w poblizu Trend:|
jakosci wod cieké6w wodnych.
(jezior) oraz
_ jakosci wody Liczba
pitnej i uzytkowe; Zwiekszenie ilosci przeprowadzonych prac
Prowadzenie prac zalesienia na terenie przeciwerozyjnych
przeciwerozyjnych gminy wraz
oraz zalesianie terenow. z podniesieniem ich Lesisto$¢ gminy w %
jakosci
Trend:
Zwiekszenie Ilo$¢ podjetych dziatan
: . bezpieczenstwa w celu uregulowania
Retencjonowanie wody . 2 of gy
wistniejacych zbiornikach mlelszkan.cow oraz retencji zbiornikow
{ rowach. zapobieganie lokalnym wodnych

powodziom oraz
podtopieniom Trend:
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Liczba wdrozonych
Wdrazanie technologii OZE technologii OZE
na terenie gminy.

Trend:|
Edukacja oraz Zwiekszenie znaczenia
informowanie wykorzystania
spotecznosci lokalnej odnawialnych Zrédet

o korzy$ciach ptynacych energii na terenie gminy
z korzystania z OZE.

Zwiekszenie
VS el Swiadomosci
P . Rozwéj fotowoltaiki na tle spotecznosci lokalnej . . .
rozwoju . : . s Liczba informacji
d ialnvch regionu, w tym promocja w zakresie korzys$ci o korzvéciach ptvnacych
(,) ,naw1a nycu systemow wykorzystywania OZE . k(}),rz stanI;ayO%Eyna
zrodet energii fotowoltaicznych. wykorzy .
stronie internetowej
Urzedu Miasta i Gminy
Rozwdj energii
geotermalnej, Trend:]
w tym pomp ciepta.
. . Liczba wdrozonych
Wspieranie nowoczesnych I e
o . Wdrozenie rozwigzan nowoczesnych
rozwigzan w zakresie . e .
. " zgodnie z ideg SMART rozwigzan ekologicznych
ksztattowania ekologii CITY
w gminie. Trend:]
Liczb
Edukacja ekologiczna 1czba
, przeprowadzonych
w placéwkach , -
Swiat h spotkan/prelekcji
oswia q\i/vyc ’ w zakresie ekologii
Edukacja we wspotpracy w placéwkach
spotecznosci z nauczyc'lelalml oraz ] ) o$wiatowych
lokalnej organizacjami Zwiekszenie
w zakresie pozarzadowymi. . sw,1a<,iomosc1 . Trend:}
- mieszkancow w zakresie
ekologii ekologii

Liczba zorganizowanych
wydarzen promujacych
zachowania ekologiczne

Organizacja
wydarzen/spotkan
rodzinnych promujacych

zachowania ekologiczne. Trend:1




STRATEGIA ROZWO]JU

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

Promocja informacji na
temat dobrych praktyk
zwigzanych z dbaniem
o $Srodowisko na stronie
internetowej gminy oraz
w mediach
spotecznosciowych.

Wdrazanie systemow
zachet dla mieszkancow
decydujacych sie na
proekologiczne
rozwigzania.

Dbato$¢ o ochrone
réznorodnosci gatunkowe;j.

Kontrola oraz
dbatos¢
0 istniejgce
walory
przyrodnicze

Zachowanie czystosci
zbiornikéw wodnych oraz
lasow.

Dbatos¢ o czystos¢ na
terenach objetych
szczegblng ochrong
przyrodnicza.

Liczba informacji
na temat ekologii
zamieszczonych na
stronie internetowej
Urzedu Miasta i Gminy

Trend:

Liczba podjetych
programéw/grantéow dla
mieszkancow w zakresie

ekologii

Trend:|

Liczba zadan podjetych
w celu ochrony
réznorodnosci

Zwiekszenie ochrony
gatunkowej w gminie

réznorodnosci
gatunkowej w gminie
Trend: ]

Liczba zadan podjetych
w celu zwiekszania
czystosci rzek i lasow

Trend: |

Zmniejszenie iloSci
odpaddw oraz dzikich
wysypisk $mieci
w obszarach objetych
ochrona przyrodnicza

Liczba zadan podjetych
w celu zwiekszenia
czystosci w gminie

Trend:|
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Cel.5. Konkurencyjna turystyka oraz wysoki dostep do kultury

Idea danego celu strategicznego jest zapewnienie wysokiego dostepu do ustug

turystycznych, promujacych region Wielkich Jezior Mazurskich, z poszanowaniem

dziedzictwa kulturowego gminy. Cel ten zaktada zwiekszenie atrakcyjnosci gminy,

poprzez wyKkorzystanie istniejgcuch uwarunkowan - waloréw historycznych oraz

przyrodniczych gminy.

Zadanie

Cel operacyjny

Organizacja
wydarzen/wystaw
wspierajacych lokalng
kulture i szerzaca
dziedzictwo kulturowe
gminy

Rozwdj atrakcji
turystycznych, w tym
modernizacja oraz
renowacja miejsc
dziedzictwa kulturowego.

Wspieranie i kreowanie
produktu regionalnego

Wdrazanie
rozwigzan dla
rozwoju
dziedzictwa
kulturowego
w gminie

Tworzenie i wspieranie
dziatalnosci lokalnych
placéwek muzealno-
wystawienniczych.

Tworzenie bazy
informacyjnej dotyczacej
dziedzictwa kulturowego

gminy, w tym rozwoj

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia rezultatéow

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Liczba zorganizowanych
wydarzen/wystaw
wspierajacych rozwaoj
kultury

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
miejsc dziedzictwa

. . kulturowego
Zwiekszenie

atrakcyjnosci Trend:?
turystycznej gminy
Zwiekszenie dostepu do
dziedzictwa kulturowego
dla mieszkancow oraz
turystow

Liczba podjetych dziatan
majacych na celu
promocje produktu
regionalnego oraz
lokalnej kultury

Trend:|

Liczba stworzonych
broszur informacyjnych
dotyczacych
poszczego6lnych miejsc
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dostepnosci do informacji. dziedzictwa kulturowego

Trend: ]

Liczba podjetych dziatan

Angazowanie mtodziezy majacych na celu
gminnej Zwiekszenie poczucia angazowanie mtodziezy
we wspieranie kultury tozsamosci lokalnej w sprawy lokalne
regionu i spraw wsérod miodziezy zwigzane z kultura
spotecznych.
Trend:|

Liczba nowo powstatych
oraz zmodernizowanych
obiektéw/przestrzeni
nadbrzezy jezior

Modernizacja oraz budowa
infrastruktury sportowej
wraz
z zagospodarowaniem

nadbrzezy jezior. Trend:|

Dtugos¢ nowo
powstatych Sciezek

Zwiekszenie dtugosci
rowerowych oraz

$ciezek pieszych oraz

rowerowych. pieszych
Trend:|
Wykorzystanie
istniejgcych . . i
]?il( y . Budowa parkéw Zicksoenle Llczba'nowo powstatych
uwarunkowan trakevinoéci parkéw tematycznych
przyrodniczych tematycznych aktywnego . atrakcyjnosct
urystycznej gmin
[ p— wypoczynKku. ystycznej gminy Trend:!
turystyki
Liczba podjetych dziatan
Wsparcie dla rozwoju majgcych na celu
ustug agroturystycznych. wsparcie ustug
agroturystycznych
Tworzenie systemu Liczba nowo powstatych
Sciezek edukacyjno- Sciezek edukacyjno-
rekreacyjnych. rekreacyjnych

Liczba podjetych dziatan
w celu rozbudowy bazy
zeglarskiej

Rozbudowa bazy
zeglarskiej.
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Wsparcie dla rozwoju
biwakowisk i bindug.

Systematyczna
modernizacja oraz
aktualizacja strony

internetowej Urzedu

Miasta i Gminy.

Wiaczenie branzy
turystycznej (hotelarstwo,
gastronomia, ustugi)

W promocje gminy.

Szerzenie wspotpracy
z przewodnikami oraz
historykami promujgcymi
dziedzictwo kulturowe
gminy.

Systematyczna
promocja oferty
turystycznej
gminy

Wspotpraca z mediami:
w zakresie informowania
o dziatalnosci biezacej
i zamierzeniach
perspektywicznych.

Wykorzystywanie narzedzi
informatycznych
i nowoczesnych
technologii dla rozwoju
turystyki.

Trend:|

Liczba podjetych dziatan
w celu rozbudowy
biwakowisk i bindug

Trend:|

Liczba podjetych prac
w ramach aktualizacji
strony internetowe;j
Urzedu Miasta i Gminy

Trend:|

Liczba podjetych dziatan
majacych na celu
wilgczenie branzy

turystycznej w promocje

gminy
Rozwo6j marketingu
terytorialnego na Trend:|
poziomie gminy oraz
regionu
Liczba podjetych
wspéiprac
z przewodnikami oraz
historykami
Trend:|
Liczba podjetych

wspétprac z mediami

Trend:|

Wzrost znaczenia
nowoczesnych
technologii w
ksztattowaniu turystyki.

Liczba wdrozonych
nowych technologii
informatycznych
W promocje gminy
Uatrakcyjnienie gminy
w mediach
spotecznos$ciowych.

Trend:|
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Liczba
. p rzeprowadzonych
Tworzenie warunkéw dla przep 2 y
. g szkolen
szkolenia przewodnikéw.
Podniesienie jakosci Trend:|
$wiadczonych ustug
turystycznych na tle
. regionu Liczba odwiedzin
Stworzenie
ieloi turystycznego portalu
wielojezycznego internetowego

internetowego portalu

turystycznego Trend:]
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8. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy
zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,
wilaczajac w to poszczegbdlne zadania inwestycyjne
Miasta i Gminy Ryn. Przedstawione inwestycje
posiadajg charakter przestrzenny, jednak stworzone
zostaly na podstawie szacowanych zadan

inwestycyjnych planowanych na najblizsze lata.

Uwarunkowania przestrzennego rozwoju gminy

stworzone zostaty poprzez analize istniejgcych
uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych,
wraz ze zwrdéceniem szczegdlnej uwagi na

uwarunkowania srodowiskowe (ryc.9, ryc.10).
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Rysunek 9. Uwarunkowania osadnicze oraz komunikacyjne

3
KRONQWO

SLABOWO
ot PRAZMOWO
.0
SZYMONK.
. » MISDUNSKIE
] .
Uktad drogowy

— droga gtéwna
—— droga zbiorcza
— droga lokalna

droga dojazdowa
@B Zabudowa

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 10. Uwarunkowania srodowiskowe

RUDOWKA

~ Rzeka

" Jezioro
Mezoregion

[0 Pojezierze Mragowskie

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich

["] Obszar Natura 2000

Tabela 1. Jednolite czesci wéd powierzchniowych na terenie Miasta i Gminy Ryn

Jednolite czesci

wod

powierzchniowych

Ogolna
ocena
stanu

Ocena ryzyka
niespetnienia

JCWPd31

JCWPd20

Gléwne
Powierzchnia | Dorzecze | Re8ioD zlewnie
wodny w obrebie
JCWPd
Srodko
4506.6 km2 Wisly wej Pisa
Wisty
]arftu, Lyny’ i
60893km2  Pregoly, Wegora Doranowka,
R Lyna
Swiezej py

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 11. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ryn

Rosja Kierunki i obszary rozwoju
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rozwéj odnawialnych Zrédet energii Q0

kompleksowa modernizacja budynkéw publicznych

Zrodto: Opracowanie wtasne



STRATEGIA ROZWO]JU

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031
8.1. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono
na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz

z przeprowadzong analizag uwarunkowan przestrzennych w gminie.

Charakterystyka:

Tereny te potozone sg w centralnej czeSci miasta Ryn
i stanowig kluczowe uwarunkowania dla tozsamosci
Miasta i Gminy oraz peinig funkcje reprezentatywng
dla catego obszaru. Wyrdznia je historyczny uktad
urbanistyczny cechujacy sie ulokowaniem w miescie
1. Tereny zachowania zabytkéw nieruchomych oraz zabytkowych ulic
staromiejskiej i budynkoéw, ktérego elementem sg miejsca dziedzictwa
struktury kulturowego oraz elementy pelnigce funkcje

historycznej turystyczno-ustugowe.

Miasta i Gminy Ryn.

Ustalenia i rekomendacje:

— podporzadkowanie nowej zabudowy do
historycznej kompozycji miejskiej,

— przeksztatcanie istniejacych placow i skweréw na
przestrzenie przyjazne mieszkancom oraz turystom,

— regulacja ruchu drogowego, poprzez polepszanie

przepustowosci drég oraz roztadowanie ruchu,
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— dostosowanie czesci przestrzeni pod wydarzenia
o charakterze kulturalnym, rozrywkowym oraz
integracyjnym,

— utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury
przestrzennej oraz formy zabudowy wraz

z mozliwo$cia jej uzupetniania.

Charakterystyka:

To obszary 0 charakterze infrastruktury
mieszkaniowej jednorodzinnej oraz zagrodowej,

zlokalizowane w poszczegélnych sotectwach, przede

wszystkim wzdtuz gtéwnych uktadow
komunikacyjnych.
2. Tereny o funkcjach
zabudowy Ustalenia i rekomendacje:

mieszkaniowe;.

— dopetnienie oraz udostepnienie nowych
terendéw pod zabudowe mieszkaniowg jedno
i wielorodzinng,

— dopetnienie oraz udostepnienie nowych
teren6éw pod zabudowe mieszkaniowo-
ustugowa w miejscowosci Ryn,

— wyposazenie terenéw mieszkaniowych
w podstawowe ustugi obstugi ludnosci,

— tworzenie teren6éw zieleni urzadzonej oraz stref
wypoczynkowo-rekreacyjnych,

z udziatem terendw aktywnych przyrodniczo,




STRATEGIA ROZWO]JU

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

5. Tereny o funkcji

turystycznej

i rekreacyjnej.

porzadkowanie istniejacych oraz tworzenie
nowych zespotéw zieleni,

rozwdj sieci komunikacyjnej,

w tym pieszej oraz rowerowej,

z wykorzystaniem zieleni urzadzone;j.

Charakterystyka:

To obszary o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju
turystyki w gminie. Ulokowane s3g najczeSciej
w centralnej cze$ci miasta Ryn oraz wzdtuz linii

brzegowej Wielkich Jezior Mazurskich.

Ustalenia i rekomendacje:

dopetnienie oraz udostepnienie nowych
terendéw pod zabudowe funkcji turystycznej

i rekreacyjnej,

rozwdj zabudowy przeznaczonej na ustugi
turystyczno - rekreacyjne w miejscowosciach
potozonych w Gminie Ryn,

rozbudowa catorocznej zabudowy letniskowej
w Rynie,

budowa przystani wodnych zlokalizowanych na
obrzezach jezior w okolicach, gdzie
przewidziano tereny pod funkcje turystyczng

i rekreacyjna,

budowa budynkéw o funkcjach pensjonatowych

i apartamentowych nawigzujacych
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ustugowych.

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

architektonicznie do zabudowy mazurskiej,

— urzadzanie terendw rekreacyjno - sportowych,

— zapewnienie potaczen komunikacyjnych
obszaru z pozostatymi obszarami miasta oraz
otaczajacymi terenami rekreacyjnymi,

— zapewnienie odpowiedniej liczby stanowisk
parkingowych, powiagzanych z siecig drég
publicznych,

— obowigzkowe wyposazenie obiektow

w urzadzenia infrastruktury techniczne;j.

Charakterystyka:

To  obszary  charakterystyczne ~w  aspekcie
administracyjno-ustugowym, istotne ze wzgledu na
obstuge mieszkancéw miasta i gminy oraz sgsiednich
miejscowosSci, a takze skupiajace miejsca pracy.
W obszarach tych zlokalizowane sg m.in. instytucje
i obiekty uzytecznos$ci publicznej, punkty handlowo-
ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny

obstugi komunikacji o znaczeniu ponadregionalnym.
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Ustalenia i rekomendacje:

— ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

— ksztattowanie struktury przestrzennej
uwypuklajgcej i wzmacniajgcej znaczenie
istniejacych obiektow o waznych funkcjach
lokalnych i ponadlokalnych,

— mieszanie i dodawanie funkcji,

— zwiekszenie udziatu zieleni,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa),

— dobra organizacja miejsc parkingowych przy

kluczowych obiektach.
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Charakterystyka:
Sa to obszary jezior oraz zbiornikow wodnych

ulokowanych w przestrzeni gminy.

Ustalenia i rekomendacje:

— ochrona ciekdw wodnych, w zwigzku
z zabudowa kubaturowg, za wyjatkiem funkcji
zwigzanych ze sportem, rekreacja oraz
turystyka,

— ustalenie zasad w zwigzku z podejmowaniem
przedsiewzie¢ znaczgco wptywajacych na
Srodowisko,

— obowigzkowe wyposazenie obiektéw
w urzadzenia infrastruktury technicznej w petni
zabezpieczajace przed dostawaniem sie
zanieczyszczen do wod powierzchniowych
i podziemnych

— zachowanie istniejgcego zadrzewienia
i zakrzewien oraz wprowadzanie nowych,
szczego6lnie jako uzupetnien obudowy

biologicznej ciekow wodnych.
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lasy.

Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031

Charakterystyka:

To obszary laséw kluczowe dla systemu przyrodniczego,
pelnigce  gtéwnie  role:  klimatyczno-biologiczna,
krajobrazowa oraz rekreacyjno-spoteczng, czeSciowo

produkcyjna.

Ustalenia i rekomendacje:

— zachowanie oraz tworzenie komplekséw
le$nych i towarzyszacych im gk
w dotychczasowym uzytkowaniu,

— uzupetnianie i poszerzanie kompleksow
le$nych,

— wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref
wej$cia do lasu wyposazonych
w miejsca parkingowe, infrastrukture
rowerowa, tablice informacyjne i matg
architekture, umozliwiajaca edukacje, rekreacje
i wypoczynek, w szczeg6lnosci
w sgsiedztwie terenéw zabudowy
mieszkaniowej,

— wprowadzenie zakazu sytuowania nowej
zabudowy niezwigzanej z gospodarka lesng
(mozliwa realizacja matej architektury na cele

rekreacji i wypoczynku, edukacji ekologicznej

itp.).
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Charakterystyka:

Tereny o charakterze agroturystycznym, posiadajace

potencjat dla rozwoju turystycznego.

Ustalenia i rekomendacje:

—  ksztattowanie zespotéw zabudowy ustug
agroturystycznych,

— utrzymanie wraz z mozliwo$cig modernizacji
i rozbudowy istniejacej zabudowy,

8. Tereny — rozbudowa systemu drog, tras spacerowych

gospodarstw
agroturystycznych

i Sciezek rowerowych - pozwalajaca na
udostepnienie terenoéw le$nych i rekreacyjnych,

— lokalizacja obiektéw obstugi rekreacji, sportu
i turystyki o wysokim standardzie
funkcjonalnym i estetycznym,

— obowigzkowe wyposazenie obiektow
w urzadzenia infrastruktury technicznej w peini
zabezpieczajace przed przedostawaniem sie
zanieczyszczen do wod i powietrza,

— ochrona istniejgcych laséw i zadrzewien,

— ustalanie szlakow przebiegajacych z dala od
miejsc zerowania zwierzat oraz cennych

przyrodniczo miejsc.
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Charakterystyka:

Tereny przeznaczone pod grunty rolne, uprawy
sadownicze i ogrodnicze chronione przed

zdewastowaniem.

Ustalenia i rekomendacje:

—  wykorzystanie gruntéw rolnych zgodnie z ich
przydatnoscia dla upraw polowych
i ogrodniczych,

—  sukcesywna zmiana uzytkowania ziemi

9. Obszary rolne

z gruntéw ornych na uzytki zielone na stokach
o duzych spadkach i glebach o niskiej bonitacji,

— utrzymanie trwatych uzytkéw zielonych na
terenach gleb podmoktych, zagrozonych
powodzig oraz o duzych spadkach,

- likwidacja dzikich wysypisk odpadéw i nie
tworzenie nowych sktadowisk,

- dopuszczenie lokalizacji urzadzen
i sieci infrastruktury technicznej oraz
wyznaczania drog lokalnych i $ciezek

rowerowych.
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3. Nawigzanie do nadrzednych dokumentow strategicznych

- krajowych oraz regionalnych

3.1. Zgodnos¢ z zatozeniami programowymi UE oraz polityka réwnych szans

Podstawowym dokumentem, ktory okreSla wspéiprace UE z Polska, jest Umowa
Partnerstwa (UP), ktora stanowi uzgodniong z Komisja Europejska strategie
wykorzystania Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i sposéb inwestowania
funduszy unijnych z polityki spéjnosci, na ktérg w przysztej perspektywie finansowej
planuje sie przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro

z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka sp6jnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujace fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzy wzmacnianiu spo6jnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw, znajdujgcych sie
w najmniej korzystnej sytuacji.

Fundusz Spojnosci  (FS) stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zr6wnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane
sg strategiczne projekty w obszarach ochrony S$rodowiska i transportu, w tym
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtownym narzedziem UE stuzgcym
zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac obecnie
rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz os6b mtodych (YEI), Europejski
Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujagcym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz
Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupetnienie

proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czeScig Europejskiego Zielonego Ladu
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(European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkow spotecznych i ekonomicznych

transformacji energetyczne;j.

Podkre$la sie rowniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich i EOG
opierajace sie na wspdlnych wartosciach, takich jak poszanowanie godnosci ludzkie;j,
wolnos¢, demokracja, réwnosé¢, praworzadnos$¢ i poszanowanie praw cztowieka, w tym
praw oso6b nalezacych do mniejszoSci. Dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operator6w Programoéw i Beneficjentéw podejmowane sa w duchu hasta ,Wspdlnie
dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej”.
Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG sg zwigzani szeregiem
przepisow prawa miedzynarodowego oraz Kkrajowego, zobowigzujacego do
przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek przestanke - pte¢, rase,
kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub
przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do
mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje

seksualna.
3.2. Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg. nowych przepisow
ustawy® o zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na okres
10-15 lat. Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

a jej dopetnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtéwnym celem
strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéow terytoriéw

i ich socjalizacji dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki

9 ,Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw.”
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do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osiggnieciu spéjnosci

w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”.

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowg role wspétdziatania instytucji
w  wieloszczeblowym systemie zarzgdzania publicznego w realizacji przekrojowej

interwencji publicznej9.

Gtownymi wyznacznikami okre$lonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie

kraju sa:

Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.
Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.
Rozwdj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

“i. & W N »

Rozw6j  infrastruktury  podnoszacej konkurencyjno$¢,  atrakcyjnosc

inwestycyjna i warunki zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnoSci zarzadzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzadem terytorialnym
i miedzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nieréwno$ciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji

probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na

obszarach zdegradowanych.

Co wiecej, w tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie

rowniez dokumenty strategiczne, takie jak:

e Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki wodnej,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

10 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).”
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e Strategia zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,
e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,
e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

e Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

e Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.
3.3. Poziom regionalny

Na poziomie regionalnym gtéwnymi dokumentami strategicznymi s3: strategie rozwoju
wojewodztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego. Nowelizacja wyzej wymienionej
ustawy w pkt 2.1. wylgczyta strategie rozwoju powiatéw z obowigzku dostosowania sie
do nowych zapiséw ustawy, rekomendujac opracowywanie np. strategii dla obszarow

funkcjonalnych.

Podstawowym dokumentem okres$lajacym cele strategiczne na poziomie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego jest: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego.

Wizje dla rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego okresla sie jako: ,Warmia

i Mazury, regionem, w ktérym warto zyc...”.

Jako gtéwny cel rozwoju wojewddztwa do 2030 roku wyznaczono: spdjnosé

ekonomiczngq, spotecznq i przestrzennq Warmii i Mazur z regionami Europy.
Wsraéd gtéwnych celéw dla rozwoju regionu warminsko-mazurskiego znalazty sie:

* Kompetencje przysztosci,
o Inteligenta produktywnos¢,
* Kreatywna aktywnos¢,

e Mocne fundamenty.
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Ze wzgledu na przynalezno$¢ gminy do Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior
Mazurskich nadrzednym dokumentem strategicznym jest: Wielkie Jeziora Mazurskie
2030. Strategia rozwoju obszaru funkcjonalnego, okres$lajgca zréwnowazony rozwaj
dla calego miejskiego obszaru funkcjonalnego. W strategii wyodrebniono kierunki
stuzace dazeniu do rozwoju catego regionu, a wsréd nich znajduja gtéwne zatozenia

rozwojowe takie jak:
Cel gtéwny:

Wzrost konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich
w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz

wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i warunkow Zycia.
Cele strategiczne:

«  Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze,
» Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej,
« Spoéjnos$¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna,

« Konkurencyjna gospodarka.

Gmina Ryn, jako cztonek Stowarzyszenia CITTASLOW powinna kierowal sie takze
daleko idacg idea proponowang w Programie rozwoju miast sieci Cittaslow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. W programie wyr6zniono wizje miast
Cittaslow, ktéra brzmi ,CITTASLOW 2030 - oparta o bogatq wspolprace siec
wyjgtkowych pod wzgledem jakosci Zycia miast realizujgcych polityke

zrownowazonego rozwoju i oferujqcych:

potaczenie spokoju i dynamiki;
szacunek dla tradycji i otwarto$¢ na innowacyjne wyzwania przysztosci;

troske o potrzebujacych i wspieranie przedsiebiorczosci;

N X X

wzmacnianie_integracji i mozliwos$ci rozwoju indywidualnego.”
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oraz cel gtbwnym programu , okreslony jak: ,Efektywne wykorzystanie wspolpracy

w celu wzrostu jakosci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania roli sieci CITTASLOW

w rozwoju wojewodztwa warminsko.”

Wyodrebniono takze cele strategiczne, ktore zgodne beda ze Strategia Rozwoju Miasta

i Gminy Ryn, takie jak:

Integracja i mobilizacja zasobow;
Promocja i ekspansja wspoétpracy;
Wysokiej jako$ci nowoczesne ustugi;
Aktywna gospodarka;

Wysokiej jako$ci przestrzen.

Zgodnos¢ celéw zawartych w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ryn z celami na poziomie

krajowym, wojewddzkim oraz ponadlokalnym przedstawia ponizsza tabela.
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y

Tabela 2. Zgodnos$c¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031 ze

strategiami na poziomie kraju, wojewédztwa oraz obszaru funkcjonalnego
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9. System wdrazania i finansowania
9.1. System wdrazania

Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy opiera sie na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan gminy jest wspdipraca wtadz lokalnych
z mieszkancami. Strategia rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego, jednakze
powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych jednostki
samorzadu terytorialnego. Jako, ze Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn jest
dokumentem wieloletnim i obejmuje okres 11 lat, wdrazanie strategii powinno odbywac
sie etapowo. Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wiadze gminy
(w tym Burmistrz oraz Urzad Miasta i Gminy, jak i wszystkie jego jednostki

organizacyjne).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyrdézni¢ oraz nadaé

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wséréd nich powinny znaleZ¢ sie:

e podmioty odpowiedzialne za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
strategii,
¢ zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych

w strategii

1. Funkcje Opracowywanie dokumentéw planistycznych nizszego szczebla niz Strategia
Planistyczne Rozwoju Miasta i Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii, obserwacja zmieniajgcych sie
wskaznikow, cech granicznych samorzadéw terytorialnych, uwarunkowan
zewnetrznych oraz wewnetrznych.

2. Funkcje
Monitoringowe

3. Funkcje
Informacyjno-
wnioskodawcze

Whnioskowanie przez organ wykonawczy do organu stanowigcego jednostki
samorzadu terytorialnego o aktualizacje strategii.
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4. Funkcje
Promocyjne

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii rozwoju.

5. Funkcje Wspétpraca z jednostkami pomocniczymi Gminy ds. Strategii, powierzanie im zadan
Kooperacyjne do wykonania, monitoring ich dziatan oraz Scista i stata wspétpraca.

6. Funkcje Zapobieganie zaburzeniu wdrazania strategii, rozwigzywanie pojawiajacych sie
Prewencyjne probleméw w trakcie wdrazania, informowanie wtadz Gminy o problemach
dotyczacych procesu wdrazania.

7. Funkcje Wspieranie wiadz we wdrazaniu strategii, pomoc przy podejmowaniu kluczowych
Doradcze decyzji.

8. Funkcje Koordynacja decyzji oraz aktdw prawa jak i zmieniajacych sie przepis6w ustaw,
Koordynacyjne ktdre znaczaco wplywajg na procesy wdrazania strategii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespét lub
moga by¢ one podzielone na poszczeg6lne, najbardziej kompetentne w danym zakresie

osoby. Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

e Zespot Szkolno-Przedszkolny

e Regionalny Park Edukacji, Kultury i Turystyki w Rynie,

e Miejsko-Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Rynie,

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z. o 0. w Rynie,

e Sotectwa.
9.2. Ramy finansowe oraz Zrédta finansowania

W procesie tworzenia ram finansowych poddano analizie dochody oraz wydatki gminy
w ostatnich latach, skuteczno$¢ gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych zZrodet
finansowania, baze wiedzy i doswiadczen oraz informacje zapisane w opracowanych juz
projektach. Pod uwage wzieto réwniez wieloletnig prognoze finansowa oraz budzety

gminne. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage, iz ramy finansowe posiadaja jedynie charakter
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prognostyczny oraz zaleza od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga zupeinie

zmieni¢ dane kwoty. Po analizie zebranych danych, szacunkowo okreslono ramy

finansowe w poszczegolnych celach strategicznych.

9.2.1. Szczegbétowe planowane inwestycje

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031 okre$la rowniez szczegétowe

inwestycje celu publicznego, ktére realizowane beda przez okres wdrazania strategii.

Cele te spdjne s3 z modelem funkcjonalno-przestrzennym gminy oraz kierunkami

dziatan gminy. Inwestycje te zakladajg szerokorozumiang wspdiprace zewnetrzng,

w zwigzku z ich finansowaniem oraz realizacja.

Tytul przedsiewziecia

Budowa Parku Rekreacji i Wypoczynku
nad j. Otd6w w Rynie

Rozbudowa bazy Zeglarskiej na j. Rynskim
o pomost ptywajacy i staly

Rewitalizacja teren6w rekreacyjnych nad
j. Ot6w w Rynie

Budowa sieci wodociggowej
i kanalizacji sanitarnej w miejscowo$ci
Miodunskie, Zielony Lasek, gmina Ryn

Adaptacja dziatki nr 80 w Rynie na skwer
wypoczynkowy pn.: ,Zakatek Zadumy”

Przebudowa drég gminnych
Rewitalizacja terenu przy Zespole

Szkolno-

Przedszkolnym w Rynie

Szacowany okres

realizacji

2023-2024

2022-2023

2023-2025

2022-2023

2022-2023

2021-2024

2022-2023

Szacowany koszt
realizacji

15000 000,00 zt

1250 000,00 zt

1000 000,00 zt

4500 000,00 zt

2500 000,00 zt

12 000 000,00 zt

200 000,00 zt
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Modernizacja Swietlic wiejskich

Zagospodarowanie terenéw
rekreacyjnych na

terenach wiejskich

Podniesienie funkcjonalnosci stadionu
miejskiego

Modernizacja oSwietlenia na terenie
miasta i gminy Ryn

Budowa domu pogrzebowego wraz
z zagospodarowaniem terenu

Wyposazenie Sali widowiskowej

Przebudowa i remont budynku Urzedu
Miasta i Gminy Ryn

Panele fotowoltaiczne na budynkach
uzytkupublicznego

Mazurska Petla Rowerowa

Budowa nowego cmentarza
komunalnego

Budowa amfiteatru nad J. Rynskim
w Rynie

Rozbudowa hali sportowej w Rynie
Monitoring na terenie miasta Ryn

Utworzenie muzeum dziedzictwa
kulturowego na szlaku WJM - wieza
ci$nienn w Rynie

2022-2024

2023-2024

2024

2022-2024

2021-2022

2021-2022

2023-2024

2023-2024

2023-2025

2022-2026

2022

2022-2023

2021

2022

350 000,00 zt

200 000,00 zt

2250000,00 zt

300 000,00 zt

1400000 zt

1120 000,00 zt

2000 000,00 zt

1500 000,00 zt

900 000,00 zt

11800 000,00 zt

910 000,00 zt

2700 000,00 zt

500 000,00 zt

200 000,00 zt
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Zagospodarowanie wschodniego 2022-2023 2800 000.00 zt
nadbrzeza Jeziora Rynskiego w Rynie '

Budowa sieci wodociggowej i sieci
kanalizacji sanitarnej w miejscowo$ci 2023 1500 000,00 zt
Skop

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej

Z przepompowaniem Sciekéw na 2022 6 000 000. 00 zt
dziatkach nr 379,376,359,357, 10/2, 6, ’

3, 1 oraz modernizacja SUW w Rynie

Zmiana sposobu uzytkowania wraz z
przebudowa czesci budynku Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Rynie na 2022 1500 000,00 zt
Klub Dzieciecy wraz z
zagospodarowaniem terenu

SUMA 77 280 000,00 zt

WSsréd najwazniejszych srodkow finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

$rodki z budzZetu gminnego,

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

e $rodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspélnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

¢ inne fundusze ze Zrdédet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,

¢ kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

¢ dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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Aby wdrazanie strategii miato charakter bardziej kompleksowy, zaleca sie opracowanie

badz aktualizacje poszczegdlnych dokumentéw strategicznych oraz planistycznych,

takich jak:

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego

Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego

Gminny Program Opieki nad Zabytkami

Program Ochrony Srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej
Plan rozwoju sieci drogowej
Strategia Rozwigzywania Problemow

Spotecznych

Program Przeciwdziatania Przemocy

w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

w Rodzinie

Wieloletnia prognoza finansowa

Wymaga systematyczne;j
aktualizacji

Wymaga ciggtej aktualizacji
oraz uzupetnienia

Wymaga aktualizacji po 2022
roku

Wymaga aktualizacji po 2024
roku

Rekomenduje sie opracowanie

Rekomenduje sie opracowanie
we wspotpracy z jednostkami
zewnetrznymi

Wymaga aktualizacji po 2021
roku

Wymaga aktualizacji po 2024
roku

Wymaga systematyczne;j
aktualizacji
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Wybor priorytetéw strategicznych sposréd zdefiniowanych celéow strategicznych jest
kwestig bardzo istotng, z uwagi na konieczno$¢ koncentracji zasobow (w tym Srodkow
finansowych), tak aby mozna byto uzyska¢ znaczacy rozw6j w wybranych sektorach.
Gtowna zasada wyboru priorytetéw strategicznych jest skoncentrowanie sie na celach
najbardziej prorozwojowych, bedacych podstawag lub mogacych inicjowaé proces

pozostatych zmian.

Niejednokrotnie w wyborze priorytetu celu strategicznego bedzie istniata potrzeba
przeprowadzenia konsultacji spotecznych ws$réd spotecznosci lokalnej. Formami

konsultacji spotecznych moga byc¢:

e spotkania publiczne,
e prosba o opinie,
e konsultacje internetowe (np. ankiety badz spotkania online),

e zogniskowane wywiady grupowe (grupy fokusowe).

Cele i rodzaje konsultacji spotecznych rekomendowane na poszczegélnych etapach prac

zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacjg strategii prezentuja sie nastepujaco:
1. Identyfikacja aktualnosci problemu

Cel konsultacji: zebranie opinii o nieprawidlowosciach badz barierach rozwojowych,

zebranie danych liczbowych, ktore potwierdzaja skale problemu.

Rekomendowany rodzaj badania: badania jakoSciowe (spotkania publiczne, grupa

fokusowa z pracownikami urzedu gminy oraz jednostek pomocniczych, wywiady).
Czestotliwosé: w miare potrzeb przy realizacji duzych inwestycji.

2. Wybor priorytetow strategicznych

Cel konsultacji: zebranie danych pozwalajacych oszacowac koszty i korzysci.

Rekomendowany rodzaj badania: badania iloSciowe (glosowanie, badania ankietowe).
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Czestotliwos¢: podczas ewaluacji (co okoto 2-3 lata).
10. Monitoring i ewaluacja

10.1. Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikow w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktére dotycza
uzyskanych efektow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w pdZniejszym czasie
pozwala okresli¢, czy zaktadane pierwotnie rezultaty realizowane sg w spos6b sprawny
i kompleksowy, a w odpowiednim momencie w razie potrzeby wprowadzi¢ korekty1.
Wykonawcg i podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Ryn jest instytucja zarzadzajgca danag strategia, w tym
przypadku Urzad Miasta i Gminy Ryn. Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony na
kazdym poziomie danej interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji
konkretnych celéw jak i catego programu strategii. Monitoring powinien zostaé
wprowadzony w momencie realizacji konkretnej inwestycji (w tym realizacji celow
operacyjnych oraz zadan). Raporty monitoringowe, w zalezno$ci od realizowanych

zadan, przeprowadzane powinny by¢ w cyklu rocznym, pétrocznym badz kwartalnym.

Aby monitorowac strategie w sposéb kompleksowy, wazny jest dobdr odpowiednich
wskaznikow, pozwalajgcych na ich po6Zniejsza analize. Jako, Ze rekomenduje sie
przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii rozwoju, proces
monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji, powinien zostac
przeprowadzony i wyodrebniony w Raporcie o Stanie Miasta i Gminy za rok bazowy.
W Raporcie powinny znalez¢ sie informacje na temat wdrazania strategii (na jakim
etapie realizacji strategii aktualnie znajduje sie Gmina, w tym ktére cele udato sie
zrealizowa¢ oraz w jakim stopniu oraz stopien osiggniecia danych wskaZnikéw

i wydatkéw powierzonych na poszczegdlne zadania zawarte w strategii).

11 Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014.
Warszawa 2017.
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Wyznacza sie proces konstrukcji miernikow strategicznych, sktadajacy sie

z nastepujacych etapow:
1. Powotlanie zespotu

Do okreslania miernikdw powinna zosta¢ zaangazZowana grupa osOb, okreslajaca

terminologie oraz metodyke postepowania.
2. Analiza wytycznych

W odpowiedzi na biezgce zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
przestrzennym oraz srodowiskowym Gminy, realizatorzy i podmioty odpowiedzialne za
wdrazanie niniejszej strategii beda dostosowywac¢ oraz aktualizowa¢ wskazane
w dokumencie mierniki wyznaczajgce stopien realizacji zamierzonych celéw.
W  przypadku braku mozliwos$ci pozyskania danych badZz zmiany procedury
statystycznej, realizator usunie wyodrebnione w procesie tworzenia dokumentu

mierniki lub przeksztatci dany miernik.

Do okre$lenia kluczowych proces6w mogacych mie¢ znaczenie dla aktualizacji
miernikdw mozna uwzgledni¢ ponizsze pytania:
e Czy w poblizu okres$lonego dziatania mozliwe jest zbieranie danych Zrédtowych?
e Kto lub co moze dostarczy¢ takie dane?
e W jaki sposob mozemy zbiera¢ te dane, minimalizujgc koszty i btedy?

e (Czy mozliwe jest zbieranie dodatkowych danych dla dalszych analiz?

Jezeli odpowiedZ na ktére§ z powyzszych pytan sprawi trudnos$¢, nalezy rozwazy¢

aktualizacje badz ponowne sformutowanie miernika.

3. Kryteria oceny projektowanych miernikow
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Mierniki ocenia sie w aspekcie iloSciowym oraz jako$sciowym. Wyodrebnione na etapie
tworzenia strategii mierniki iloSciowe analizuje sie w okresie Sredniookresowym oraz

docelowym (tj. w roku 2024 oraz 2027).

Mierniki jakoSciowe, tj. stopien realizacji poszczeg6lnych celow, trudno$ci w ich

realizacji okre$la sie w corocznym raporcie o stanie gminy.
10.2. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi systematyczne badanie Strategii Rozwoju poprzez oszacowanie
jakos$ci oraz wartosci procesu i efektow wdrazania inwestycji oraz zadan publicznych

zawartych w strategii (cele strategiczne).

Zaleca sie dziatanie na rzecz ewaluacji wedtug schematu:
Zlecenie ewaluacji

e zlecenie firmie zewnetrznej badZz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez

powotany do niej zesp6t we wspéipracy z jednostkami pomocniczymi.
Prowadzenie badan

e stworzenie raportu na podstawie zebranych wczes$niej danych (monitoring
strategii), ktory przedstawia¢ bedzie analize i ocene wraz z wnioskami

i rekomendacjami z wykonanych zadan zawartych w strategii.
Uzycie badan

e wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecenn na podstawie wcze$niej

wysnutych wnioskéw oraz analiz.

Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi materiat empiryczny stanowigcy podstawe
do analiz i oceny trafnoSci, skutecznosci, efektywnoSci, uzytecznosci, trwatosci jak

i spdjnosci strategii rozwoju.
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Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej oraz
niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny. Zakres i ocene
realizacji strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespo6t ekspertow. Jednakze,
rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych jednostek takich jak:
mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze
(pracownicy RPKiT, M-GOPS-u, szkot, Sottysi), ktérzy powinni bra¢ udziat w ocenie

przeprowadzonych dziatan w ujeciu cato$ciowym.

Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskaZniki nie zostaty
zrealizowane, analizie wykonanych dziatan pod wzgledem ich trafnosci i koniecznosci,
ocenie pozytywnych i negatywnych skutkéw, ktére poprzedzaty wykonane cele

strategiczne (w tym operacyjne), w danym roku bazowym.

Zaleca sie wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktéra méwi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba)
lub gdy wystapia problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy podda¢ analizie.
W danej sytuacji nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazujac
wskazniki dostepne w corocznych raportach o stanie gminy oraz sposoby ich
rozwigzywania. Co wiecej, zaleca sie rdwniez wykorzystanie metody ex-post, ktora
okresla realizacje ewaluacji w momencie zakonczenia planowanych dziatan lub na
samym koncu ich realizacji W danym przypadku, jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Ryn podaje sie rok 2031. W danym przypadku nalezy stworzy¢ stosowne
badanie (rekomenduje sie badanie ankietowe), skierowanie do odbiorcéw strategii —
mieszkancow, wiadz gminy, rolnikéw, inwestoréw, przedsiebiorcéw itp., ktére ma na
celu podsumowanie istniejacego dokumentu, stworzenie wnioskéw, podsumowanie

dziatan oraz dobrych praktyk na kolejne lata.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy jest jednym z najwazniejszych dokumentow
strategicznych w Gminie, ktory warunkuje jej rozwdj oraz funkcjonowanie. Ma za

zadanie niwelowac istniejgce bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021-2031 powstata w $cistej wspotpracy
z Urzedem Miasta i Gminy, w tym z Burmistrzem, Radg Miejska, pracownikami Urzedu,
jednostkami organizacyjnymi oraz Sottysami. W proces tworzenia zaangaZowano
spotecznos$¢ lokalng, wraz z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami oraz organizacjami

pozarzadowymi.

Wszystkim zaangazowanym uczestnikom dziekujemy za aktywny udzial

w procesie tworzenia Strategii Rozwoju.

Osérodek Psychoprofilaktyki

o NOWA

PERSPEKTYWA

We wspotpracy z Urzedem Miasta i Gminy Ryn
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