Zarzadzenie Nr 126
Burmistrza Miasta i Gminy Ryn
z dnia

w sprawie okres$lenia wzoru umowy okreslajgcej warunki organizacyjno- -
finansowe dziatalno$ci oraz program dziatania Rynskiego Centrum Kultury
w Rynie.

Na podstawie art. 30 ust 1 Ustawy z dnia 08 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2013 poz. 594) oraz Ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci
kulturalnej (tekst jednolity Dz. U. 2012 poz. 406) zarzagdzam, co nastepuje:

§ 1

1. Ustalam wzor umowy okreslajacej warunki organizacyjno - finansowe
dziatalnos$ci oraz program dziatania Rynskiego Centrum Kultury .

2. Wzér umowy, o ktérej mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta i Gminy Ryn

Jozef Karpinski



Uzasadnienie

Od 1 stycznia 2012 roku, zgodnie z nowym brzmieniem art. 15 ust 5 ustawy

z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci
kulturalnej (t.j. tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 406), organizator przed
powolaniem dyrektora zawiera z nim odrgbng umowe w formie pisemnej, w
ktorej strony okreslajag warunki organizacyjno-finansowe dziatalnos$ci instytucji
kultury oraz program jej dziatania. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania
dyrektora. Odmowa zawarcia umowy przez kandydata na stanowisko dyrektora
powoduje jego niepowotanie na to stanowisko.

Majac na wzgledzie realizacj¢ zapisow art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 roku o organizowaniu 1 prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalne;
Burmistrz Miasta i Gminy Ryn postanawia przyja¢ wzor umowy wraz z
zalacznikami okreslajgcej warunki finansowo - organizacyjne dziatalno$ci oraz
program dziatania instytucji kultury, ktora bedzie zawierana z nowo
powotywanymi dyrektorami instytucji kultury, dla ktérych Gmina Ryn petni
funkcj¢ organizatora.

Przyjety wzor umowy bedzie negocjowany z kandydatem na dyrektora instytucji
W celu podpisania umowy przed powotaniem na dyrektora.

Z uwagi na charakter umowy i zakres zawartych w niej informacji, przyjecie
wzoru umowy pozwoli na okreslenie informacji o aktualnym stanie instytuciji,

a takze na sformutowanie i przyjecie programu dziatania z zachowaniem
oczekiwanych przez Organizatora ram dotyczacych wizji, celow 1 planow
Dyrektora na czas petlienia przez niego funkcji w danej instytucji.

Taki ksztalt umowy pomoze Organizatorowi monitorowa¢ zachodzace procesy 1
realizacje przyjetych celow, pomoze ocenia¢ dziatalno$¢ instytucji oraz utatwi

opracowywanie i przyjmowanie rocznych planéw budzetowych.
Przyjecie wzoru umowy pozwoli rdwniez na sprawniejsze negocjowanie 1
podpisywanie umow przed powolywaniem dyrektorow



UMOWA
W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO-FINANSOWYCH
DZIALALNOSCI RYNSKIEGO CENTRUM KULTURY W RYNIE
ORAZ PROGRAMU JEGO DZIALANIA

zawartaw dniu................ w Rynie pomigdzy Gming Ryn
reprezentowang przez Burmistrza Miasta i Gminy Ryn Jozefa Karpinskiego
zwang dalej Organizatorem

a Markiem Podskalnym- Dyrektorem Rynskiego Centrum Kultury w Rynie
zwanym dalej Dyrektor RCK

Strony zgodnie okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci
Rynskiego Centrum Kultury w Rynie oraz program jego dzialania.

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Przedmiotem niniejszej umowy jest okreslenie szczegdlowych warunkow
organizacyjno - finansowych funkcjonowania Rynskiego Centrum Kultury oraz
programu jego dziatania, a takze wynikajacych z nich praw i obowigzkow Stron
niniejszej umowy.

§ 2

1. Rynskie Centrum Kultury prowadzi dziatalno$¢ kulturalng oraz wykonuje
zadania w oparciu o Statut nadany uchwalg Rady Miasta z dnia 26.11.2008 .
Nr XXIV/228/2008 oraz w oparciu 0 przepisy powszechnie obowigzujacego
prawa.

2. Rynskim Centrum Kultury kieruje Dyrektor , realizujac polityke kulturalng
okreslong w programach strategicznych, w szczegdlnosci w obszarze kultury,
dziedzictwa narodowego oraz poszanowania tradycji.

3. Informacja o sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz dziatalnosci
programowej Rynskiego Centrum Kultury w Rynie, stanowi Zatacznik nr 1 do
umowy.

4. Strony zobowiazuja si¢ do lojalnej wspotpracy przy wykonywaniu niniejsze;j
umowy, wzajemnego informowania si¢ o wszelkich okoliczno$ciach majacych
lub mogacych mie¢ wplyw na wykonywanie umowy oraz na dziatalnos¢
Rynskiego Centrum Kultury .



OBOWIAZKI ORGANIZATORA
§3

1. Organizator zapewnia dotacje w wysokosci uzaleznionej od sytuacji
finansowej Gminy Ryn.

2. Organizator zobowigzuje si¢ do przekazania dotacji celowej na finansowanie i
dofinansowanie realizacji zadan inwestycyjnych oraz projektow kulturalnych
przyjmowanych przez Rade¢ Miejska w Rynie w trybie wieloletniej prognozy
finansowej Gminy Ryn.

3.0rganizator w miar¢ mozliwosci zapewni $rodki finansowe niezbedne dla
koniecznych remontow, inwestycji i rozwoju.

4.Dotacje bedg przekazywane RCK w transzach miesi¢cznych do 10-go
kazdego miesigca w wysokosci 1/12 dotacji rocznej .

5.W szczegoblnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek
Dyrektora, Organizator moze wyrazi¢ zgod¢ na zmiang terminu i wysokos¢
wyplaty transzy dotacji.

6.0rganizator zobowigzuje si¢ do udzielania Dyrektorowi niezbednych
informacji w zakresie zwigzanym z wykonywaniem jego obowigzkow.

OBOWIAZKI I PRAWA DYREKTORA
§ 4

1.Dyrektor RCK zobowigzuje si¢ sprawowaé obowiagzki wynikajace z niniejszej
umowy ze szczegolng zawodowa starannoscig 1 doktadnoscia, uwzgledniajaca
zawodowy charakter §wiadczonej ustugi, a takze zasady etyki zawodowej oraz
dbajac o interesy instytucji, przy pelnym wykorzystywaniu swej najlepszej
wiedzy, do§wiadczenia, umiejetnosci 1 informacji zdobytych w praktyce
zawodowej, dgzac do realizowania przez Rynskie Centrum Kultury
zaplanowanej dziatalno$ci programowej 1 finansowe;.

2.Dyrektor RCK jako zarzadzajacy instytucja kultury jest zobowigzany w
okresie sprawowania swojej kadencji do dbatosci o jakos$¢ pracy Rynskiego
Centrum Kultury , a takze 0 jego dobre imi¢ i wizerunek w $rodowisku
lokalnym i ponadlokalnym.

3.Dyrektor RCK na czas pehnienia funkcji przedstawi Organizatorowi program
dziatalno$ci Rynskiego Centrum Kultury . Program dzialania stanowi Zatacznik
nr 2 do umowy.

4. Dyrektor RCK zobowigzuje si¢ do opracowywania i przedstawiania
szczegotowych rocznych planéw dziatalnosci jednostki opartych o Program,

z uwzglednieniem Strategii Rozwoju Gminy Ryn i programow strategicznych,
w szczegoOlnosci programu w obszarze kultury, dziedzictwa narodowego 1
tradycji, oraz plandw rzeczowo - finansowych, w terminach 1 w sposob zgodny z
uchwatami budzetowymi Rady miejskiej w Rynie, a takze polityka
rachunkowosci.



5. Dyrektor RCK zobowigzuje si¢ do monitorowania, opracowywania i
przedstawiania Organizatorowi w cyklu péirocznym i rocznym raportu z
realizacji Programu wraz ze sprawozdaniami zgodnymi z polityka
rachunkowosci, a takze informacje dotyczace utrzymania i rozwoju
infrastruktury Ryskiego Centrum Kultury.

6. Ewentualne zmiany plandéw rocznych dziatalnosci , po uzgodnieniu z
Organizatorem dokonywane maja by¢ w sposob zgodny z polityka
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

§ 4

Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania dziatan w celu pozyskiwania
dodatkowych §rodkéw na dziatalnos¢ Rynskiego Centrum Kultury z innych
zrodet niz budzet Organizatora.

§5
1. Dyrektor RCK zobowigzany jest do niezwlocznego przekazywania
Organizatorowi kopii wynikéw zewnetrznych kontroli przeprowadzanych w
Rynskim Centrum Kultury, w tym w szczegolnosci protokotow z kontroli 1
audytow oraz wystgpien pokontrolnych wraz z odpowiedziami udzielonymi
kontrolujgcym.

2. Na wniosek Organizatora, Dyrektor RCK zobowigzany jest , z zastrzezeniem
obowigzujacych przepisow, do przekazywania Organizatorowi innych
posiadanych informacji dotyczacych dziatalnosci Rynskiego Centrum Kultury.

§7

1. Dyrektor moze, poza petnieniem funkcji Dyrektora, wykonywac¢ zadania w
macierzystej jednostce zgodnie z zasadami przyjetymi przez Organizatora.

2. Dyrektor zobowigzuje si¢ w czasie trwania umowy do nie podejmowania
dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci prowadzonej przez
RCK.

3. Dyrektor zobowigzuje si¢ nie $wiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub
na innej podstawie na rzecz jakiegokolwiek podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
konkurencyjng w stosunku do dziatalno$ci prowadzonej przez RCK.

4. W przypadku prowadzenia dziatalnos$ci, o ktorej mowa w ust. 2 1 3, przed
powolaniem na stanowisko, Dyrektor zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia
tej dzialalnosci najpdzniej z dniem powotania na stanowisko Dyrektora.



Stosowne o$wiadczenie w tej sprawie Dyrektor sktada Organizatorowi nie
pOzniej niz w dniu powotania.

§7

Organizator udziela zgody na urlop 1 delegacje stuzbowe Dyrektora RCK
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Organizatora.

§8

1. Dyrektor zobowiazuje si¢ do nie wykorzystywania informacji poufnych,
uzyskanych w trakcie petnienia swojej funkcji, w inny sposob, niz w celu
nalezytego wykonywania obowigzkow oraz do nie przekazywania tych
informacji zadnym osobom, z wyjatkiem:

a) osob, z ktorymi wspotudziatl w celu realizacji obowigzkow wynikajacych z
przepisOw prawa 1 niniejszej umowy jest konieczny lub

b) przypadkéw, gdy wymaga tego przepis prawa.

2. Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnos$ci przez okres sprawowania
kadencji oraz przez 6 miesi¢cy po uptywie okresu obowigzywania niniejszej
umowy.

3. Przez informacj¢ poufng, o ktorej mowa w ust. 1, nalezy w szczegolnosci
rozumie¢ informacje handlowe, techniczne, organizacyjne, programowe oraz
inne uzyskane w zwigzku z petnieniem funkcji Dyrektora RCK.

OBOWIAZKI DYREKTORA,ODNOSNIE KIEROWANIA BIEZACA
DZIALALNOSCIA RYNSKIEGO CENTRUM KULTURY

§ 9.
1.Dyrektor kieruje pracg Rynskiego Centrum Kultury poprzez:
a) planowanie i stwarzanie odpowiednich warunkéw dla realizacji dziatan
statutowych RCK,
b) gromadzenie, opracowywanie i ewidencjonowanie zrodet materialnych oraz
niematerialnych, dokumentujgcych histori¢ i wspotczesnos¢ miasta Ryn i ziemi
rynskiej,
C) zgltaszanie Organizatorowi propozycji dotyczacych nowatorskich form
wzbogacania zbioréw, nowych kierunkdéw 1 sposobow realizacji zalozen polityki
Miasta w sferze kultury,
d) prowadzenie dziatalnos¢ publicystycznej i wydawniczej w zakresie objgtym
dziatalnos$cig statutowg RCK,
e) redagowanie strony www RCK, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kalendarium waznych wydarzen lokalnych oraz regulaminu sponsoringu i jego
przestrzeganie,



) opracowywanie informacji, dokonywanie analiz problemowych i prognoz
oraz przygotowywanie innych dokumentéw w zakresie powierzonych zadan, jak
rowniez dla potrzeb Organizatora,

g) prowadzenie sprawozdawczoS$ci i Statystyki w zakresie wynikajacym z
przepisow prawnych 1 obowigzujacych ustalen,

h) ksztaltowanie wlasciwego wizerunku RCK na zewnatrz,

1) dbatos¢ o bezpieczenstwo zbiordw,

J) organizowanie w jednostce systemu kontroli zarzadcze;j.

2.Dyrektor popularyzuje dzieje miasta Ryn i ziemi rynskiej w srodowisku
poprzez:

a) planowanie w perspektywie kolejnych lat sposobu dokumentowania i
opisywania historii i terazniejszosci miasta Ryn oraz ziemi rynskiej i
wprowadzanie ich w zycie,

b) przygotowywanie dla szkot i innych instytucji ofert edukacyjno-
popularyzatorskich 1 podejmowanie dziatan w celu ich realizacji,

C) udzielanie pomocy merytorycznej i konsultacji placowkom o$wiatowym i
innym dzialajagcym w miescie w zakresie objetym zadaniami statutowymi RCK,
d) wspotdziatanie ze szkotami, stowarzyszeniami i instytucjami dziatajagcymi w
zakresie kultury 1 edukacji w miescie, powiecie, wojewodztwie, a takze z innymi
podmiotami, w tym z tego rodzaju osrodkami na terenie kraju i za granica,

e) udostepnianie zbioréw dla celow naukowych.

3.W ramach swych kompetencji Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za:

a) jakosc¢ pracy RCK, jej wizerunek w srodowisku lokalnym i ponadlokalnym.
b) profesjonalne dokumentowanie i upowszechnianie wiedzy historycznej o
miescie Ryn i ziemi rynskiej,

C) ustalenie i przestrzeganie zasad pozyskiwania i udostepniania zbioréw z
poszanowaniem obowigzujacych regut prawnych.

d) skuteczng i atrakcyjng popularyzacj¢ dziatan RCK , zbiorow oraz dziejow i
wspotczesnosci miasta i jego okolic,

e) sumienng i tworczg realizacj¢ zatozen polityki kulturalnej Miasta, zgodnie z
ustawg o prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, rozporzadzeniami ministra
wlasciwego do spraw kultury 1 ochrony dziedzictwa narodowego, uchwatami
Rady Miejskiej i innymi obowigzujacymi przepisami prawa,

f) wlasciwy stan techniczny i estetyk¢ pomieszczen oraz urzadzen stanowigcych
wyposazenie RCK, nalezytg ochrong tego mienia,

g) zachowanie tajemnicy stuzbowej i ochrong danych osobowych.

ODPOWIEDZIALNOSC FINANSOWA DYREKTORA

§ 10.



1.Dyrektor dysponuje srodkami finansowymi i ponosi odpowiedzialno$¢ za ich
prawidtowe wykorzystanie, a takze organizuje administracyjng, finansowa 1
gospodarczg obstuge RCK.

2.Podstawg gospodarki finansowej Pracowni jest plan finansowy opracowany
przez Dyrektora, oparty na dotacji przeznaczonej dla jednostki przez
Organizatora oraz na $rodkach pozyskanych na dziatalno$¢ z innych zrodet.
3.Dyrektor zobowigzany jest do podejmowania dziatanh w celu pozyskiwania
srodkoéw finansowych na dziatalno$¢ statutowg takze z innych zrodet niz dotacja
Organizatora.

4.Dyrektor zapewnia:

a)uzyskiwanie zaktadanego w programie na czas powolania i rocznym planie
dziatalno$ci instytucji poziomu przychodéw,

b)realizacj¢ zgodnie z harmonogramem programu na czas powotania i rocznego
planu dziatalno$ci

c¢)racjonalizacje wydatkow jednostki,

d)dokonywanie wydatkow w sposob celowy przy optymalnym doborze metod 1
srodkéw umozliwiajacych terminowa realizacje zadan,

e)bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny budzetowe;.

f)szczegbdtowe rozliczenie dotacji celowych otrzymanych z budzetu panstwa.
5.Dyrektor ponosi odpowiedzialno$¢ za:

a) prawidtowe wykorzystanie srodkéw finansowych, wlasciwe dokumentowanie
operacji finansowych 1 przestrzeganie dyscypliny budzetowej,

b) terminowe i prawidlowe przygotowywanie dokumentéw i realizacje¢ zadan
placowki,

C) terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan instytucji kultury w
szczegblnosci z tytulu podatkéw 1 innych optat przystugujacych Skarbowi
Panstwa.

6. Niezrealizowanie przez Dyrektora planow oraz prowadzenie dziatalnosci
jednostki , przynoszacej jej straty w gospodarce finansowej stanowi¢ moze
podstawe do odwotania Dyrektora przez Organizatora.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 11



Strony zobowigzuja si¢ do wzajemnego informowania si¢ o wszelkich
okolicznos$ciach majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wykonywanie umowy

oraz na dzialalno$¢ Rynskiego Centrum Kultury.
§ 12

1. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania na stanowisko Dyrektora 1
obowigzuje przez caly okres zaymowania przez niego stanowiska.
2. Odwotanie Dyrektora skutkuje rozwigzaniem z nim umowy z dniem
odwotania.

§ 13

Niniejsza umowa zostata zawarta w dwéch jednobrzmiagcych egzemplarzach, po
jednej dla Stron.
1.Zataczniki do umowy stanowig jej integralng czesc.
2.Zmiany niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

§ 14

W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowa, majg zastosowanie w
szczegblnosci:
1. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej ( tekst jednolity Dz. U. 2012 r., poz. 406),
2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240 z p6zno zm.),
3. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93 z
pozno zm.).

§ 15

Spory, jakie moga powsta¢ pomiedzy stronami w zwigzku z niniejszg umowa,
beda rozpatrywane przez Sad whasciwy dla siedziby Organizatora.

Dyrektor RCK Organizator



Zatgcznik Nr 1 do umowy
okreslajacej warunki organizacyjno - finansowe
dziatalnosci RCK oraz programu jego dziatania

Informacja o sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i dzialalnos$ci
programowej Rynskiego Centrum Kultury w Rynie.

SPIS TRESCI:

L. Struktura organizacyjna (zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikow - plan na
rok 2015

I1. Zasoby materialne (inwentaryzacja zasobéw instytucji na dziefi sporzadzania
programu)

ITI. Finanse jednostki
IV. Dziafalnos$¢ programowa w ostatnich 3 latach i plan na rok biezacy
V . Plany, projekty, zobowiazania

VL. Programy, procesy, procedury wdrozone lub w trakcie wdrazania w ramach
zarzadzania jednostka,.




Informacja o sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i dzialalnosci
programowej Rynskiego Centrum Kultury w Rynie.

I. Struktura organizacyjna (zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikow
‘wg planu na rok 2014)

1. Zatrudnienie z podzialem na komorki instytucji (zespoly, dziaty, itp.)
oraz stanowiska (liczba pracownikéw 1 etatow)
2. Schemat organizacyjny.

II. Zasoby materialne (inwentarvzacja zasobow instytucji na dzien
sporzadzania programu)

1. Nieruchomosci:
a) budynki, obiekty (lokalizacja, powierzchnia uzytkowa z uwzglednieniem

stanu technicznego,
b) budynki ze wskazaniem ich wykorzystania do realizacji zadan statutowych,

2. Wykaz inwestycji realizowanych i zaplanowanych wraz z przypisanymi
funkcjami jesli sa prowadzone).

II1. Finanse

1)  Wysokos$¢ zobowigzan, w tym wymagalne.
2)  Wysoko$¢ naleznosci, w tym wymagalne.
3)  Wysoko$¢ kosztéw ogdtem bez amortyzacji.
4)  Amortyzacja.

5)  Wysokosé przychodow ogdtem, w tym:

6) Dotacja organizatora,

7)  Przychody z dziatalnosci podstawowej,

8)  Pozostate przychody wiasne.

9) % pokrycia kosztow (bez amortyzacji) przychodami wiasnymi.
10) Wynik finansowy netto.

11y Inne.

3.2. Pozyskiwanie $rodkow z Programow, w tym MKIiDN, unijnych w ostatnich
3 latach (w ujeciu: proba i rezultat - o jakie srodki aplikowane, na jakie
zadania pozyskano srodki ; z jakich zrédet).

/ 4



1V. Dzialalnosé¢ programowa - plan na rok 2015

1. Dziatalno$¢ kulturalna:

a) liczba i rodzaj przedsigwzieé kulturalnych/artystycznych (np. wystawy,
spektakle, imprezy plenerowe , etc) ,

b) liczba i rodzaj przedsiewzieé¢ edukacyjnych,

c) realizowane cykle, programy, festiwale, itp.,

d) projekty migkkie finansowane ze $rodkéw europejskich.

2. uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez Instytucje.

3. dzialaino$¢ naukowo-badawcza.

4. inne realizowane przedsigwzigcia wynikajace ze statutu.

5. przynaleznos¢ do organizacji i sieci krajowych i migdzynarodowych.

V. Plany , projekty, zobowigzania
(plany, zobowiazania programowe przyjete na kolejny rok)

VI. Programy. procesy. procedury wdrozone lub w trakcie wdrazania w
ramach zarzadzania instytucja

(strategia, promocja marki, kampanie promocyjne, IS0, itp. - wykaz przyjetych
dokumentdéw, jesli istnieja)




Zatacznik Nr 2 do umowy okreslajacej
warunki organizacyjno - finansowe
dzialalnosci RCK programu jego dziatania

WZOR

PROGRAM DZIAEANIA RYNSKIEGO CENTRUM KULTURY
W RYNIE

SPIS TRESCI:

I. Misja

I1. Wizja

II1. Cele

3.1. Cele dlugoterminowe
3.2. Cele krétkotermiowe

IV . Finansowanie realizacji programu - koncepcja



PROGRAM DZIALANIA RYNSKIEGO CENTRUM KULTURY
I. Misja

Nadrzgdna idea istnienia instytucji sfonnutowana i odwolujaca si¢ do dorobku
instytucji i dziatalnosci wynikajacej z jej statutu, a takze uwzgledniajaca role
jaka petni lub powinna petni¢ ta instytucja jako samorzadowa instytucja kultury
o charakterze lokalnym.

1. Wizja

Obraz instytucji - jej sytuacja. wizerunek, pozycja - w okreslonym punkcie w
przysztosci (na okres 3 lat ),

III. Cele

W tej czgsci nalezy okresli¢ cele dlugotenninowe, krotkoterminowe oraz
konkretne dziatania stuzace realizacji tych celéw.

3.1 Cele dlugoterminowe, planowane dzialania do ich realizacji oraz
wskazniki (na okres 3 lat)

Cele powinny by¢ wyznaczone w oparciu o strategie rozwoju i zadania
statutowe Instytucji oraz Strategic Rozwoju Gminy Ryn i programy
strategiczne, w szczegélnosci program w obszarze kultury, dziedzictwa i
tradycji. Powinny one dotyczy¢ zdiagnozowanych obszaréw i byé
prorozwojowe dla instytucji.

Wsrod celéw dlugoterminowych powinny byé wyznaczone cele w obszarach:
dziatalnosci programowej (z uwzglednieniem jakodci i innowacyjnosci dziatan),
marki i wizerunku Instytucji, efektywnosci finansowej, zarzadzania instytucja,
w tym zasobami ludzkimi, etc.




N AW

3,1 Cele dlugoterminowe

Cel Cel krétkoterminowy
diugoterminowy

1 rok 2 3rok WskaZniki ***

rok

-

(SL]] &)

*** Wskazniki powinny obejmowac (z zachowaniem stopnia ogc’)lno,s’ci)
mozliwe do przewidzéma ilosci, (liczby), co najmniej w kategoriach
zamieszczonych ponizej (na przykiad):

Dla osrodkéw kultury

Dzialalnosé grup statych i zespotow.

Dziatalno$¢ ushugowa podobna.

Koncerty , imprezy 1 wydarzenia.

Wystawy 1 inn¢ podobne.

Festiwale oraz inne podobne.

Powiekszanie zbioréw muzealnych

Projekty obejmujace wspotprace regionalng i miedzynarodowa




3.2 Cele krétkoterminowe, planowane dzialania do ich realizacji
oraz wskazniki - na najblizszy rok.

(Cele krdtkoterminowe powinny uwzgledniaé cele diugoterminowe
oraz szczegdlowy program dziatania Instytucyi na dany rok)

Lp.| Cel (oczekiwany Planowane dziatanie Wskazniki
stan /zmiana)

IV. Finansowanie realizacji programu - koncepeja \

Nalezy przedstawié szczegblowe zrédta finansowania dziatalnosci Instytucji
szczegOtowe w poszczegélnych latach, z uwzglednieniem dotacji organizatora,
majac na wzgledzie racjonalnosé i prawidlowosé w gospodarowaniu finansami
publicznym i.

Wysokos¢ dotacji organizatora nalezny uwzgledniaé na poziomie nie WYZSZym
niz w aktualnym roku budzetowym (zal. Nr 1 do umowy), skorygowanym o
ewentualny wskaznik inflacji przyjety do planowania budzetu panstwa.



Koncepcja finansowania dzialalnosci Rynskiego Centrum Kultury

Ip | Zrodto Y.aczne Wydatki w poszczegolnych latach

1 rok 2 rok 3 rok

I Wydatki biezace
ogolem, w tym:

Udziat procentowy | 100 % % A %
Budzet \
organizatora LARTER Y I

Udziat procentowy %o % %

Przychody wtasne
jednostki

Udzial procentowy % % %o

Inne

Udziat procentowy % %o %

IT | Wydatki
majatkowe ogdtem
W tym:

Udziat procentowy | 100 % Yo % %

Budzet
organizatora

Udzial procentowy % % %o

Srodki wiasne
jednostki

Udziat procentowy % % %

Inne

Udzial procentowy % % %

III  RazemI+1II




